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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kgl. Bibliotek, CVR
28988842 er ansvarlig for: § 21.31.13 — Det Kgl. Bibliotek og § 21.31.04 - Drift og ud-
vikling af det digitale fag- og forskningsbibliotek, herunder de regnskabsmaessige for-
klaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2022.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at Arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéaelse af aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.

Sted, dato m. 30/!/20 Z 3 Eebenhavn, 30. marts 2023
Underskrift Underskrift

g;”///;/w/wg% 0% d/é{ %\/

Direkter Svend Larsen Departementschef Dorte Nehr Andersen
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2. BERETNING




2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Det Kgl. Bibliotek er en statsinstitution under Kulturministeriet med afdelinger i
Aarhus og Kebenhavn.

Det Kgl. Bibliotek blev oprettet pr. 1. januar 2017 ved en sammenlaegning af Stats-
biblioteket, Danmarks Kunstbibliotek, Det Administrative Bibliotek og den tidligere
institution Det Kongelige Bibliotek. Aarhus University Libary, Kebenhavns Universi-
tets Bibliotek og Roskilde Universitets Bibliotek er i efterfolgende processer virksom-
hedsoverdraget til Det Kgl. Bibliotek.

Det Kgl. Bibliotek er Danmarks nationale bibliotek. Det Kgl. Bibliotek virker for vi-
den og kulturarv nu og i fremtiden. Som universitetsbibliotek leverer Det Kgl. Biblio-
tek service, der understotter forskning og undervisning pa Aarhus Universitet, Ko-
benhavns Universitet, IT-Universitetet og Roskilde Universitet. Det Kgl. Bibliotek
har desuden ansvaret for de tekniske, drifts- og udviklingsmseessige aspekter af biblio-
tekssystemet for Copenhagen Business School, Kabenhavns Professionshgjskole og
Det Kongelige Akademi m.fl. Som nationalbibliotek indsamler, bevarer og tilgaenge-
liggor Det Kgl. Bibliotek kulturarv i form af tekst, billeder og lyd, 1 bade fysisk og di-
gital form. Som overcentral for de danske folkebiblioteker leverer Det Kgl. Bibliotek
service, der supplerer folkebibliotekernes servicetilbud til borgerne. Som forsknings-
institution eger Det Kgl. Bibliotek kendskabet til kulturarven.

Lovgrundlaget for Det Kgl. Bibliotek er fastlagt i finansloven. Der findes desuden
seerskilt lovgrundlag for pligtaflevering af offentliggjort materiale L. 1439 af 22/12
2004, tyverisikring L. 248 af 8/6 1978 med senere @ndringer, § 13 og 14 i LBK nr. 100
af 30/1 2013 om biblioteksvirksomhed samt forskning L 224 af 27/3 1996. Derudover
er lovgrundlaget L 44 af 22/3 1897 (oprettelse af Statsbiblioteket) og L. 181 af 17/5
1916 (oprettelse af Statens Avissamling 1 Aarhus).

Der er indgaet en rammeaftale mellem Det Kgl. Bibliotek og Kulturministeriet for
perioden 2020-2023. Rammeaftalen fastlaegger mal for bibliotekets virksomhed 1 afta-
leperioden og de vilkar, der gives herfor.

2.1.1 Mission

Det Kgl. Bibliotek er Danmarks nationale bibliotek.

Det Kgl. Bibliotek virker for viden og kulturarv nu og i fremtiden.
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2.1.2 Vision

Det Kgl. Bibliotek har denne vision for bibliotekets virksomhed:

Det Kgl. Bibliotek — for alle, for alvor, forundring.

Det Kgl. Bibliotek er et scerligt bibliotek, der fremmer nysgerrighed, viden og levende
demokrati.

2.1.3 Hovedopgaver

Det Kgl. Biblioteks kerneopgaver er folgende:
- Digital materialeforvaltning

- Fysisk materialeforvaltning

- Biblioteksservice

- Kulturformidling og forskning

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat for Det Kgl. Bibliotek udviser et merforbrug pa 3,8 mio. kr.
Der redegores neermere for det skonomiske resultat nedenfor samt 1 afsnit 3.2.
Vurdering af det skonomiske resultat

Merforbruget pa 3,8 mio. kr. 1 forhold til bibliotekets nettobevilling pa finansloven
skal ses 1 ssammenhaeng med bibliotekets grundbudget, der indeholdt et godkendt for-
brug af opsparingen pa 6 mio. kr.

I forhold til grundbudgettet er der tale om en afvigelse pa 0,37%.

Dette er efter Det Kgl. Biblioteks vurdering et tilfredsstillende skonomisk resultat for
2022, som laegger sig i forlengelse af resultatbilledet for de foregdende ar, hvor afvi-
gelserne fra grundbudgettet ogsad har veeret beskedne.
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TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtotal
Mio. kr., lgbende priser

Resultatopggrelse

Ordineere driftsindteegter

- Heraf indteegtsfart bevilling
Ordineere driftsomkostninger
Resultat af ordinger drift
Resultat far finansielle poster
Arets resultat

Balance

Anleegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital

Langfristet geeld

Kortfristet geeld
Lanerammen

Treek pa lanerammen

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen

Negativ udsvingsrate
Bevillingsandel
Overskudsgrad
Personaleoplysninger
Antal arsveerk

Arsvaerkspris

Anm.:Virksomhedens skonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.31.13.

2021

-671,3
-580,6

643,0
-28,3
-41,2

-0,2

698,2
162,6

43,6
690,8
120,7
904,5
681,7

75,4%
240,8%
86,5%

0,0%

645,3
0,52

2022

-696,1
-586,6
670,0
-26,1
-30,0
3,8

671,6
146,8

39,8
666,4
108,1
904,5
655,2

72,4%
210,9%
84,3%
-0,6%

661,3
0,52

2023

-710,5
-591,0
688,5
-22,0
-22,2
10,0

645,0
160,0

29,8
642,0
115,0
904,5
628,7

69,5%
132,8%
83,2%
-1,4%

654,0
0,53

Kilde: Statens Koncernsystem (2021 og 2022). For 2023 bygger tallene pa Forslag til finanslov

2023 (marts 2023)

Tabellen sammenstiller regnskabet for 2021 og 2022, og budgettet for 2023.

For sa vidt angar bevillingsniveauet, er det 1 de tre ar, tabellen deekker, pavirket af

den midlertidige sarbevilling til styrkelse af dansk kultur, som biblioteket fik del 1

med finansloven for 2019. I 2021 og 2022 var den pa 16,7 mio. kr. Serbevillingen

bortfaldt ved udgangen af 2022.

Budgettet for 2023 bygger pa rammerne i det finanslovforslag, der blev fremsat af

den nuveerende regering 1 marts 2023. For 2023 har Kulturministeriet desuden god-

kendt et forbrug af opsparingen pa 10 mio. kr., hvilket afspejles 1 det budgetterede

resultat for aret.
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Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Ser man pa balancen, afspejler faldet i vaerdien af anlegsaktiver arets afskrivninger,
som overstiger tilgangen. Faldet modsvares af, at den langfristede gald pa passivsi-
den, der finansierer aktiverne, ogsa er reduceret.

Som det ogsa fremgar, reducerer faldet 1 den langfristede geeld traekket pa laneram-
men.

Den negative udsvingsrate maler det overforte overskuds sterrelse sat 1 forhold til bib-
liotekets maksimalt tilladte negative videreforelse i henhold til finansloven. Da der
ultimo 2022 er tale om en positiv opsparing pa 27,0 mio. kr., og den maksimalt tilladte
negative videreforelse er -12,8 mio. kr., bliver den negative udsvingsmargin bereg-
ningsteknisk opgjort til 210,9%.

For sa vidt angar bevillingsandelen, er den i 2022 faldet med 2,2% til 84,3%. Dette
stemmer med arsrapporten for 2021, hvor det forventedes, at indteegterne i 2022 ville
finansiere mere af driften end 1 arene forinden. Bibliotekets indtaegter navnlig fra kul-
turaktiviteter er saledes vendt tilbage til et mere normalt leje 1 2022 efter betydelige
indteegtstab i bade 2020 og 2021 som folge af restriktionerne i forbindelse med COVID-
19. Hertil kommer nye indteegter fra en aftale med Roskilde Universitet om biblioteks-
drift ved universitetet, som for forste gang havde helarsvirkning i 2022. Disse forhold
uddybes 1 kapitel 3.

Udvikling i arsveerk

Arsvarksforbruget er i 2022 steget med 16 til 661,3 arsveerk i forhold til aret forinden.
Stigningen kan i alt veesentligt henfores til ovenngevnte aftale om biblioteksdrift med
Roskilde Universitet. I alt 20 medarbejdere blev virksomhedsoverdraget i forbindelse
med aftalen.

Prisen pr. arsvaerk er stort set usendret 1 forhold til 2021, mens biblioteket forventer
en mindre stigning i arsveerksomkostninger i 2023 svarende til den generelle lonud-
vikling i samfundet.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

Institutions driftskonti

I nedenstiaende tabel redegores der for resultatet pa bibliotekets driftskonto. 21.31.13
Det Kgl. Bibliotek samt resultatet pa hovedkontoen 21.31.04 Drift og udvikling af det
digitale fag- og forskningsbibliotek, der indeholder de af biblioteket administrerede
ordninger.
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TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

. Bevilling

(Mio. kr.) (FL+TB)
Drift Udgifter 703,5
Indteegter -116,9
Administrerede ordninger Udgifter 218,8
Indteegter -213,2

Kilde: Statens Koncernsystem

Resultaterne uddybes naermere 1 kapitel 3 og 4.

2.2.3 Overfert overskud

Regnskab 2022

704,3

-113,9

240,0

-238,8

Overfort over-
skud ultimo

-0,8

-3,0

-21,2

25,6

Efter merforbruget 1 2022 pa 3,8 mio. kr. udgjorde bibliotekets akkumulerede over-

skud 27,0 mio. kr. ved arets udgang, jf. tabel 2A.

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.31.13.

Tabel 2A. Overskud, hovedkonto [21.31.13.]

Mio. kr. lebende, priser Reserveret bevil-
ling
Beholdning primo 2022 0,0
Arets gvrige beveegelser 2022 0,0
Beholdning ultimo 2022 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem

2.2.4 Arets faglige resultater

Overfort overskud

30,8
-3,8
27,0

Nedenfor preesenteres i kort form arets overordnede resultater inden for hver af bibli-

otekets kerneopgaver.
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Digital materialeforvaltning

Aktiviteterne pa dette omrade er baseret dels pa kebte, licensbelagte digitale ressour-
cer (primaert e-tidsskrifter og e-beger) og dels pa bibliotekets egne digitale ressourcer
(digitaliserede og digitalt fodte’).

Det har leenge vaeret et enske at sikre bedre prisaftaler og samtidig sikre gjeblikkelig
og gratis adgang til alle danske forskningspublikationer (Open Access’). Det Kgl. Bib-
liotek har, som led i de bestraebelser, indgéaet en raekke aftaler med centrale forlags-
koncerner. I 2022 blev der taget endnu et skridt mod dette mal. Pa vegne af alle dan-
ske universiteter forhandlede Det Kgl. Bibliotek en aftale med den store multinatio-
nale forlagskoncern Springer/Nature. For en stor del af publikationsportefeljen brem-
ser aftalen prisstigninger med fastholdelse af usendret leeseadgang. Samtidig sikrer
aftalen, at danske forskningspublikationer publiceret hos Springer er frit tilgeengelig
for hele verden 1 publiceringsejeblikket. For denne aftale var dansk forskning publi-
ceret hos Springer kun tilgaengelig for abonnenter eller kun tilgsengelig for alle mod
betaling af et seerskilt publiceringsgebyr, som betaltes af universiteterne. Med afta-
len spares disse gebyrer (skensmeessigt 13 mio. kr. arligt), og dansk forskning geres
frit tilgeengelig for alle. Dermed understottes regeringens nationale strategi for Open
Access.

Meengden af bibliotekets egne digitale kulturarvsmaterialer er vokset, bade 1 kraft af
indsamling i medfor af pligtafleveringsloven og 1 kraft af digitalisering af dele af de
analoge samlinger. Benyttelsen af bibliotekets egne digitale materialer er dog faldet.
Det storste fald i benyttelsen vedrerer benyttelsen af de digitaliserede aviser. Under
corona-nedlukningerne i 2020 og 2021 blev der indgéet en aftale med rettighedsorga-
nisationerne om at s&endre 'walk-in-use’ (i bibliotekerne) til online adgang hjemmefra
til de digitaliserede danske aviser. Aftalen er udlebet i forbindelse med opharet af
nedlukningsperioden. Borgerne kan herefter kun fi adgang péa det lokale folkebiblio-
tek, og dette forhold tilskrives et fald i benyttelse pa 69 %. Niveauet for benyttelse
har 1 2022 dog ligget pa niveau med benyttelsen 1 2019.

Fysisk materialeforvaltning

Aktiviteterne inden for denne kerneopgaver er indsamling, bevaring og tilgsengelig-
gorelse. Pa bevaringsomradet blev der i 2022 taget et stort skridt med ibrugtagning
af en ny magasinbygning i Vinge. Det nye tidssvarende magasin ger det muligt at
fraflytte utidssvarende og uhensigtsmeessigt indrettede magasiner, og det nye maga-
sin udger en hjernesten 1 bibliotekets bevaringsindsats. Der er 1 2022 flyttet 44 hylde-
kilometer materialer til magasinet i Vinge, og det igangveerende flytteprojekt afslut-
tes 1 2023. Bygningen deles med Nationalmuseet.

Digitalisering af materialer udferes bade af hensyn til bevaring (fx radio- og tv-opta-
gelser) og af hensyn til tilgeengeliggorelse. En del digitalisering sker ‘'on demand’. Et
eksempel pa det er digitalisering af efterspurgt kulturarvsmateriale. Det Kgl. Biblio-
tek har tidligere indgéet en aftale med virksomheden DBC om at indeksere artikler i
ugebladene Familie-Journalen og Hjemmet 1 manederne juni og december for perio-

den 1960-2000. Eftersporgslen har veeret sa god, at der 1 2022 er indgéet aftale om
DET KGL. BIBLIOTEK ARSRAPPORT 2022 12



indeksering af alle 1960-argange. Metadata for de enkelte artikler gores tilgeengelige
1 bibliotekernes online kataloger, og artikler digitaliseres efterhdnden som de bestil-
les.

Biblioteksservice

Det fysiske bibliotek, biblioteket som studiested og som inspirationssted med kultur-
aktiviteter, er fortsat populeert. Besagstallene er steget markant fra 2021 til 2022 og
er teettere pa niveauet for corona. "Bogtarnet” i Aarhus og Den Sorte Diamant 1 Ko-
benhavn er de mest besagte lokationer. Stigningen fra 2021 til 2022 afspejler selvfal-
gelig, at den corona-bestemte nedlukning var begraenset 1 2022, men viser samtidig
at biblioteket varetager en vigtig funktion som inspirations-, mede- og studiested.
Udlanet af fysiske biblioteksmaterialer er ikke steget tilsvarende. Det er steget fra
2021 til 2022, men er ikke pa niveau med perioden for nedlukningerne.

Bibliotekssystemet, med online fortegnelsen over de materialer biblioteket stiller til
radighed, er motoren i bibliotekets service. Ud over at drive eget bibliotekssystem,
driver Det Kgl. Bibliotek ogsa bibliotekssystem for en reekke forskningsinstitutioner
og videregdende uddannelsesinstitutioner. I 2022 kom tre nye institutioner til, og fem
professionshgjskoler valgte Det Kgl. Biblioteks bibliotekssystemlosning (det sidste
implementeres i 2023). Der er tale om en konsolidering pa omradet som anbefalet i
rapporten fra arbejdsgruppen om den fremtidige organisering af forskningsbiblioteks-
omradet (2019).

Det Kgl. Bibliotek servicerer borgere over hele landet med Digital Artikelservice. Di-
gital Artikelservice tilbyder en nem og hurtig levering af digitaliserede artikler di-
rekte til borgerens mailboks. Artiklerne digitaliseres og leveres fra Det Kgl. Biblio-
teks samlinger af fysiske tidsskrifter, som indeholder over 40.000 forskellige titler.
Leveringstiden er pa fi minutter for artikler, som allerede er scannede, imens “nybe-
stilte” artikler (dvs. artikler, som ikke tidligere er bestilt) scannes og sendes i lobet af
maksimalt 24 timer pa hverdage. Digital Artikelservice fungerer som en abonne-
mentsbetalt tjeneste, hvor det enkelte folkebibliotek kober adgang til tjenesten pa
vegne af borgerne 1 kommunen. Borgerne i kommunen kan herefter frit og ubegraen-
set bestille artikler via de valgte platforme. I 2022 havde 96 kommuner tegnet abon-
nement.

Det Kgl. Bibliotek driver publiceringsplatformen tidsskrift.dk. Den er rettet mod uni-
versitetsbaserede tidsskrifter, som her kan publicere frit tilgaengeligt for alle. I 2022
benyttede 184 tidsskrifter platformen, og 1 mange tilfeelde er der adgang til tidligere
argange, som er digitaliseret. Flere af tidsskrifterne har interesse og relevans uden
for universitetsverdenen, og derfor har biblioteket 1 2022 taget initiativ til at gere me-
tadata for tidsskriftartiklerne i disse tidsskrifter tilgaengelige 1 folkebibliotekernes
kataloger. Det vil age synligheden og dermed benyttelsen.
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Kulturformidling og forskning

Deltagelse i kulturaktiviteterne i Den Sorte Diamant er tilbage pa niveauet fra for de
corona-bestemte nedlukninger. Det geelder antal solgte billetter til forfatterarrange-
menterne pa "Ordscenen”, til koncerterne og til de to store fotoudstillinger. En del af
arrangementerne live-streames til folkebiblioteker over hele landet.

Som noget nyt arrangerede Det Kgl. Bibliotek i samarbejde med de seks centralbibli-
oteker i 2022 en historiefestival for folkebibliotekerne under overskriften "Nar histo-
rien misbruges”. Formalet med festivalen er at formidle kulturarv og historiske sam-
linger via aktiviteter i folkebibliotekerne i form af foredrag pa stedet og streamingar-
rangementer. Ud over levering af skabeloner og formidlingspakker bidrog Det Kgl.
Bibliotek med opleeg om mytedrab og om Dansk Kvindesamfund.

Det Kgl. Bibliotek lagde som noget helt sarligt plads til et “fan-spot” ved den Sorte
Diamant i forbindelse med starten pa Tour de France. Pladsen blev indrettet med
baenke, beplantning osv., og indretningen blev bevaret hele sommeren. Den midlerti-
dige indretning, som blev finansieret af Realdania, demonstrerede at ogsa pladsen
uden for biblioteket har potentiale til at blive et "mede- og inspirationssted”.

Det Kgl. Biblioteks mal pa forsknings- og formidlingsomradet er indfriet i 2022, og
forskningsberetning med redegarelse for bibliotekets forskningsaktiviteter 1 2022 er
under udarbejdelse.

Bibliotekets gronne indsats

Det Kgl. Bibliotek har en ambition om at blive et grennere bibliotek og har derfor be-
sluttet, at beeredygtighed skal lobe som en red trad i bibliotekets overordnede stra-
tegi. Bade bibliotekets medarbejdere og brugere eftersporger aktive indsatser i ret-
ning af gren omstilling, og det enske tager Det Kgl. Bibliotek alvorligt. Derfor lance-
rede biblioteket i foraret 2021 en klimastrategi, hvis overordnede sigte er klimaneu-
tralitet 1 2050. Strategien peger pa fire indsatsomréader, hvor biblioteket forventer at
kunne heste klimagevinster. Det drejer sig om bygnings- og magasindrift; transport
og logistik; indkeb og materialer; affald og genbrug.

12022 kan seerligt folgende indsatser fremhaeves:

o KB har igangsat en magasinanalyse med et pilotprojekt, der skal belyse mu-
lighederne for at reducere energiforbruget under hensyntagen til bevarings-
miljget for kulturarvssamlingerne. Nyere forskning viser, at mange samlin-
ger har sterre tolerance over for klimaudsving end tidligere antaget. Pilotpro-
jektet viser, at bevaringsmiljeet, mod forventning, faktisk er blevet mere sta-
bilt uden aktiv klimastyring, da samlingerne 1 sig selv har en stor kapacitet
til holde klimaet stabilt. Resultatet kan bruges til fortsatte analyser med for-
ventning om, at der kan spares energi ved lignende tiltag i ogsa andre maga-
siner.

e KB har formuleret en politik for beeredygtige indkeb, der fordrer at alle ind-
kobere forholder sig til en reekke baeredygtige grundprincipper.
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e Maode- og konferencedelen i Den Sorte Diamant er i efteraret 2022 blevet cer-
tificeret med den internationale miljomeerkning Green Key — som den blot
anden statsinstitution i Danmark. Det er kundernes garanti for, at meder og
konferencer lever op til mange konkrete og relevante miljokrav, som flere af
brugerne eftersporger.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-
GAVER

Nedenstaende tabel 3 viser en sammenfatning af gkonomien for bibliotekets opgaver 1
henhold til finansloven.

Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

Mio. kr. lebende, priser 1(351‘:}:}1{%"); erigetgldtaeg- Omkostninger Aniférz{{ifiets
9100 Generel ledelse -6,9 0,0 6,9 0,0
9200 Okonomi, HR og strategi -32,6 -0,8 33,4 0,0
9300 IT -9,8 0,0 9,8 0,0
9400 Bygninger og intern service -44,9 -5,4 48,2 -2,0
1000 Digital materialeforvaltning -165,9 -5,9 171,8 0,0
2000 Fysisk materialeforvaltning -129,1 -8,6 137,7 0,0
3000 Biblioteksservice -161,5 -80,8 242,3 0,0
4000 Kultur- og forskningsformidling -39,7 -12,5 50,4 -1,8
I alt -590,4 -113,9 700,5 -3,8

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.31.13. Det Kgl. Bibliotek. Afvigelser i sum skyldes af-
rundinger.
Kilde: Statens Koncernsystem og Navision Stat

Metode for opgoarelse af udgifter per opgave

Starstedelen af lenomkostninger, gvrige udgifter og indtaegter er fort pa formélene ved

direkte kontering. Omkostninger, der er feelles for en flerhed af formal, fx bygningsdrift

og drift af bibliotekssystem, er dog negletalsfordelt ud fra konkret fastsatte nogler.
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Kommentarer til tabel 3

Som det fremgar, er biblioteksservice det storste udgiftsomrade og udger godt en tred-
jedel af bibliotekets virksomhed. Formalet omfatter undervisning og vejledning, for-
skerservice, drift af studiemiljeer og biblioteksfaglige publikumsomrader samt fysisk
og elekronisk formidling og brugerbetjening i gvrigt.

Indteegterne er knyttet til aftaler om biblioteksbetjening pa universiteterne 1 Aarhus,
Aalborg, Roskilde og Kebenhavn.

Digital materialeforvaltning er det naeststorste udgiftsomrade og dekker digital ind-
samling og bevaring af materiale savel inden for som uden for pligtafleveringsloven.
Indkeb af licenser til elektroniske tidsskrifter og andre digitale materialer fores ogsa
under formalet og tegner sig for en stor del af de samlede omkostninger.

Fysisk materialeforvaltning inkl. anskaffelse af fysiske materialer, magasinering, be-
varing og fysisk sikring er, som det fremgar, ogsa fortsat et veesentligt udgiftsomrade
for biblioteket.

Kultur- og forskningsformidling er det mindste udgiftsomrade og finansieres delvist af
indteegter (tilskud og indtaegter fra kulturaktiviteter).

Under generelle fellesomkostninger udger driftsudgifter vedrerende bygningsarealer
til bibliotekets ansatte den storste udgiftspost. Omradet omfatter ogsa administrativ
IT, logistik og indkeb mv. samt generel ledelse og administration.

2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Det Kgl. Bibliotek har for 2023 haft i alt 9 resultatmal, hvoraf 4 er opfyldt, 3 er delvist
opfyldt, og 2 er ikke opfyldt.

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave Resultatmal Malopfyldelse i 2021

Digital Materiale Forvalt- 1. Det Kgl. Bibliotek vil vare-  Ikke opfyldt
ning tage licensforhandlingerne

for universiteter i en forplig-

tende dialog med universi-

tetsledelserne og med for-

pligtelse til at understgtte
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den nationale strategi for
Open Access

2. Det Kgl. Bibliotek vil sikre
permanent adgang til de
kgbte digitale informations-
ressourcer

Delvist opfyldt

3. Det Kgl. Bibliotek vil gare
det lettere for brugerne at
finde digitale kulturarvsma-
terialer

Opfyldt

Fysisk Materialeforvalt-
ning

4. Det Kgl. Bibliotek vil un-
derstgtte driftsoptimering af
forskningsbibliotekernes fy-
siske samlinger

Delvist opfyldt

5. Det Kgl. Bibliotek vil gare
egne fysiske samlinger
mere tilgaengelige for bor-
gere i hele landet

Delvist opfyldt

Biblioteksservice

6. Det Kgl. Bibliotek vil gge
borgernes brug af bibliote-
kets landsdaekkende tilbud

Opfyldt

7. Det Kgl. Bibliotek vil
styrke studerendes digitale
dannelse

Ikke opfyldt

Kulturformidling og Forsk-
ning

8. Det Kgl. Bibliotek vil
styrke indsatsen vedr. un-
dervisning og fritidsaktivite-
ter til bgrn og unge

Opfyldt

9. Det Kgl. Bibliotek vil fast-
holde omfanget af bibliote-
kets forskning og vil gge
omverdenens kendskab til
den

Opfyldt
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2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger

Resultatmal 1: Det Kgl. Bibliotek vil varetage licensforhandlingerne for universiteter i en forpligtende dialog med
universitetsledelserne og med forpligtelse til at understgtte den nationale strategi for Open Access

Operatio-
nelt mal/ak-
tivitetstal!

R2019

R2020

R2021

B2022

R2022

B2023

1.1 Ny for-
valtnings-
struktur og
strategi for
licensfor-
handlinger

Ny forvalt-
nings-
struktur
etableret og
forhand-
lingsstra-
tegi define-
ret

5 nye afta-
ler er ind-
gaet

4 nye afta-
ler indgéaet

+ 1 ny af-
tale er ind-
gaet

Tilfredsheds-
undersogelse
af ny forvalt-
ningsstruk-
tur gennem-
fort

Bestand af e-
licensres-
sourcer, an-
tal titler

2.235.037

2.583.478

2.996.675

4.002.126

Benyttelse af
e-licensres-
sourcer, an-
tal download

19.722.667

11.359.638

17.328.765

19.874.098

Bestand af e-
licensres-
sourcer, an-
tal database-
titler

523

531

562

557

Benyttelse af
e-licensres-
sourcer, an-
tal segninger
i databaser?

15.519.993

10.880.770

4.074.863

3.481.0483

Udgifter til
anskaffelse
af e-licens-
ressourcer 1
alt,

1.000 kr.

130.521

132.073

123.926

124.852

1 Aktivitetstal fremstdar med lysebld baggrund.
2 Det markante fald i antal sogninger i databaser i 2021 skyldes primceert manglende dataleverance fra Gyldendal for brug af
Gyldendals Rode Ordbeger, som i 2020 ld pd 6,75 mio. segninger.

3 Et fald i antal segninger i databaser skyldes primcert manglende dataleverancer fra to forlag og et databrud pga. udskiftning
af platform hos en tredje leverandor af e-licensressourcer.

4 Opgorelse af udgifter til anskaffelse af e-licensressourcer i 2020 (universiteternes andel af finansieringen) faldt forst endeligt

pad plads efter underskrivelse af drsrapport 2020. Regnskabstallet 2020 er derfor opdateret.
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Det Kgl. Bibliotek star i spidsen for forhandlinger med internationale forlagsvirksom-
heder om adgang til licensbelagte digitale ressourcer (tidsskrifter, databaser, etc). Den
etablerede forvaltningsstruktur har sikret et steerkt forhandlingsmandat 1 teet samspil
med Danske Universiteter og Uddannelses- og Forskningsministeriet med fokus pa at
understotte den nationale Open Access strategi. Baseret pa et til stadighed forbedret
analyse- og forhandlingsgrundlag, er der nu sikret nationale aftaler med tre af de stor-
ste videnskabelige forlag internationalt, idet der 1 2022 blev forhandlet en firearig
(2023-2026) aftale med Springer, som sikrer de deltagende institutioner leeseadgang
til en betydelig tidsskriftsportefalje, og ajeblikkelig adgang (Open Access) til danske
forskningspublikationer i1 Springer tidsskrifter.

Herudover har Det Kgl. Bibliotek forhandlet nye nationale aftaleperioder med 41 for-
lag, og der er indgéet en ny national aftale, baseret pa indmelding fra institutionerne.
At det ikke har vaeret muligt at lave fire nye nationale aftaler, jf. det operationelle mal,
tolkes som en afmatning og udtemning af muligheder for nationale aftaler.

Det Kgl. Bibliotek har derfor flyttet fokus fra indgaelse af nye aftaler til at sikre Open
Access publiceringsrettigheder pa mindre eksisterende aftaler, hvilket er lykkedes for
to aftaler 1 2022. Det vurderes at veere til storre gavn for danske forskningsmiljeer end
at indga nye aftaler. Forhandlinger, der bade indeholder leeseadgangsrettigheder og
publiceringsvilkar, er langt mere kraevende end kun leeseadgangs aftaler, hvorfor disse
to aftaler vurderes at veere en bedre leverance.

Konklusion: Resultatmélet om varetagelse af licensforhandlingerne for universiteter i
en forpligtende dialog med universitetsledelserne og med forpligtelse til at understotte
den nationale strategi for Open Access anses samlet som ikke opfyldt.

Resultatmal 2: Det Kgl. Bibliotek vil sikre permanent adgang til de kebte digitale infor-

mationsressourcer

Operationelt R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023

mal

2.1 Permanent | - Infrastruk- | 1 nye af- 2 nye afta- | +1 ny af- Servicetil-

adgang til tur etable- | tale med ler med tale ind- bud til an-

kobte digitale ret forlag om forlag om gaet dre forsk-

informations- permanent | permanent ningsbiblio-

ressourcer adgang adgang teker om in-

indgaet indgaet frastruktur

til perma-
nent arkive-
ring etable-
ret!

1 Andre forskningsbiblioteker kan veelge at benytte infrastrukturen mod betaling for udgifter til per-

manent arkivering af egne ressourcer.
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Resultatmalet omhandler Det Kgl. Biblioteks arbejde med at etablere en national ar-
kiveringslesning, som sikrer adgang til kebte licensressourcer i de tilfeelde, hvor et for-
lag, som leverer e-ressourcer, standser aktiviteter.

Det Kgl. Bibliotek har udarbejdet en forhandlingsplan og principper for udveelgelse af
potentielle forlag til indgaelse af aftale om permanent adgang. Det er essentielt for den
videre indsats, at biblioteket har sikret et samlet overblik, saledes at der fremadrettet
kan forhandles systematisk.

I efteraret 2022 er der indledt forhandlinger med flere af de mellemstore forlag om-
kring permanent adgang. For mange forlag er et sidant element nyt, og derfor skal
biblioteket afveje under forhandlingerne, hvilke krav der skal veegtes hgjest, eksem-
pelvis om aftale om permanent adgang er vigtigere end pris. Det Kgl. Bibliotek er yder-
ligere udfordret i forhandlingerne af, at det tekniske setup ikke foreligger velbeskrevet
endnu. Arsagen hertil er, at biblioteket har anvendt ressourcer pa i 2021 at lese en
juridisk udfordring — vellykket, men som har forsinket den tekniske implementering i
2022. 1 2022 er der derfor kun indgaet aftale med ét forlag.

Konklusion: Resultatmélet om at sikre permanent adgang til de kebte digitale infor-
mationsressourcer anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

Resultatmal 3: Det Kgl. Bibliotek vil gore det lettere for brugerne at finde digitale kultur-

arvsmaterialer
Operatio- R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023
nelt mal/ak-
tivitetstal!
3.1 Forbed- | - Analyse af Pilotpro- Pilotpro- vT 2022 er Udbredelse
rede sgge- muligheder | jekt og kva- | jekt afslut- | to pilotpro- | til flere ma-
muligheder for automa- | litetssik- tet; monito- | jekter gen- terialety-
i KB’s digi- tisering af ring i for- rering af ef- | nemfort og | per; maltal
tale samlin- handtering | hold til 1 fekt monitore- fastseettes i
ger af metadata | materiale- ret primo 2023
gennemfort | type igang-
sat
Bestand af 5.273.035 5.615.796 5.863.130 6.142.295
KB’s egne e-
ressourcer,
som stilles
til radighed
for brugerne,
antal titler
Benyttelse af | 24.429.806 27.526.928 36.131.850 22.363.038
KB’s egne e-
ressourcer,
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antal down-
load

Det Kgl. Bibliotek rader over omfangsrige digitale samlinger, og resultatmaélet gar ud

pa at gore det lettere for brugerne at finde relevant og vedkommende samlingsind-

hold, ved at forbedre de metadata som ligger til grund for segningen, gennem forskel-

lige former for automatisering af handtering og generering af metadata.

12022 er to pilotprojekter gennemfort og monitoreret. I det forste er der implemente-

ret automatisk udveksling af metadata mellem forskellige systemer, som forbinder de

fysiske vaerkers metadata fra bibliotekssystemet til deres digitale kopier i bevarings-

og adgangssystemerne, sidan at brugerne opnar en forbedret segbarhed. Automatik-

ken er i drift med handskrifter, som 1 2022 har oplevet en stigning 1 benyttelsen pa

cirka 275.000 downloads, og anvendes nu ogsa til nye projektdigitaliseringer. I det

andet er en lgsning til generering af metadata via eksterne kommercielle Computer

Vision (CV) algoritmer feerdigimplementeret, og losningen sat i produktion i starten

af 2022. I forleengelse heraf er samlingen af 380.000 digitaliserede postkort blevet

processeret, og der er dannet beskrivende emneord og OCR-genkendt tekst. Arbejdet

fortsaetter med automatisk identificering af ophav pa udgiverne af postkortene med

henblik pa publicering af samlingen.

Der er gennemfort en reekke andre aktiviteter til at skabe forbedrede sogemulighe-

der, men her rapporteres specifikt pa de aktiviteter, som drejer sig om automatise-

ring af handtering og generering af metadata. Generelt har rammeaftalemalet skabt

et stort tveergdende fokus pd mulighederne i automatisering, og genereret ideer, som

vil blive udnyttet i1 forbindelse med den lgbende optimering af infrastrukturen til

héandtering af digitale samlinger.

Konklusion: Resultatmalet om at gore det lettere for brugerne at finde digitale kultur-

arvsmaterialer anses pa den baggrund for opfyldt.

Resultatmal 4: Det Kgl. Bibliotek vil understatte driftsoptimering af forskningsbibliote-

kernes fysiske samlinger

Operatio- R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023
nelt mal/ak-
tivitetstall
4.1 Reduk- - - Mal over- Gennemfo- + Analyse af
tion af over- gaet til 2022 | relse af for- reduktions-
lap i forsk- analyse muligheder
ningsbiblio- samt plan- gennemfort
leegning af
analyse af
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tekernes fy- reduktions-

muligheder

5
4.2 Tilbud - = Dialog med | Tilfreds- v' Tilfreds-
om service forsknings- | heds-under- | heds-under-
vedr. an- biblioteker | sogelse sogelse gen-
skaffelse af om service- | blandt afta- | nemfort
fysiske ma- aftaler gen- | gerne af blandt afta-
terialer nemfort servicen gerne af

servicen

Bestand af 45.165.429 45.412.232 45.595.828 - 45.670.603
fysiske mate-
rialer, antal
fysiske enhe-
der
Antal fysiske | 1.032.269 418.249 595.571 - 719.8157 -
udlan®

Arbejdsgruppen om den fremtidige organisering af forskningsbiblioteksomradet pe-
gede 1 sin rapport (2019) pa behovet for bedre udnyttelse af de fysiske materialer pa
tveers 1 sektoren og pa behovet for koordinering af anskaffelser og for effektiv logistik.
Arbejdsgruppen pegede pa fjernlan og indkeb og klargering af fysiske materialer som
fokusomrader og anbefalede, at Det Kgl. Bibliotek laver tilbud om levering af disse
ydelser til andre forskningsbiblioteker 1 form af et servicekatalog med ressourceesti-
mering og pris for tilvalgsydelserne.

De to operationelle mal for Det Kgl. Bibliotek har dels veeret at reducere overlap 1
forskningsbibliotekernes fysiske samlinger pa baggrund af analyse (4.1) samt dels at
indga 1 dialog med andre forskningsbiblioteker om service vedr. anskaffelse af fysiske
materialer, herunder gennemforelse af tilfredshedsundersegelse blandt aftagere af ser-
vicen (4.2).

Implementeringen af Det Kgl. Biblioteks nye bibliotekssystem har vaeret en forudsaet-
ning for at komme 1 gang med arbejdet omkring effektuering af det tvaersektorielle
effektiviseringspotentiale. Siden implementeringen er der arbejdet pa at udrulle nye
forretningsgange for de bagvedliggende processer, som danner fundamentet for bereg-
ning af procestid, og dermed kostpris for ydelserne til andre institutioner. Derudover
har flere eksterne institutioner vist interesse for at anvende det nye bibliotekssystem,

5 Maltal for 2022 og 2023 er fastsat jf. revideret rammekontraktbilag med operationelle mal og negletal.
6 Antal fysiske udlén har veeret steerkt pavirket af corona-restriktionerne i bade 2020 og 2021.

71 specielt 1. halvdel 2022, var antallet af fysiske udlan stadig pavirket af corona, og nogle folkebiblioteksservices blev forst
genstartet sommer 2022. I 2. halvar af 2022 var en del af KB's samlinger desuden utilgeengelige ifm. flytning til det nye maga-
sin i Vinge. KB forventer tidligst i 2023 at se et udlanstal, der meningsfyldt kan sammenlignes med 2019.
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og der er pa den baggrund ogsa indgéaet nye samarbejder, blandt andet med alle landets
professionshgjskoler, Det Kongelige Akademi og Copenhagen Business School.

Det operationelle mal (4.1.) om at gennemfore en analyse af forskningsbibliotekers fy-
siske samlinger afventer, at flere institutioner fortsat er pa vej ind 1 Det Kgl. Biblioteks
bibliotekssystem, og vurderingen har veeret, at det giver bedre mening at gennemfore
analysen, nar der er en vis volumen 1 antal aftagere, der har taget systemet 1 brug.
Med afseet heri forslas det, at der 1 2023 tages stilling til, hvilke analyser der skal
gennemfores, for en reduktion kan blive relevant, samt at der igangsattes en specifi-
cering af analysespergsmal og afdeekning af de tekniske muligheder 1 bibliotekssyste-
met med henblik pa at besvare sporgsmélene. Grundet forventningen om gget delta-
gervolumen, er det operationelle mal (4.2) om tilfredshedsundersegelse blandt afta-
gerne af servicen gennemfort som en kvalitativ dialog med nuveerende deltagende af-
tager (DJMX). Tilfredshedsundersogelsen er gennemfort med henblik pa at afdsekke
de forelgbige erfaringer med servicen. DJMX har pa baggrund af servicen valgt, at de-
res bibliotek skal gores til en integreret del af Det Kgl. Bibliotek.

Konklusion: Resultatmélet om at understotte driftsoptimering af forskningsbibliote-

kernes fysiske samlinger anses pa den baggrund for at veere delvist opfyldt.

Resultatmal 5: Det Kgl. Bibliotek vil gare egne fysiske samlinger mere tilgaengelige for

borgere i hele landet

Operatio- R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023
nelt mal/ak-
tivitetstal!
5.1 Digitali- | - 121.016 en- 163.253 en- 160.000 en- | +121.551 en- | Maltal fast-
sering af heder digi- | heder digi- | heder digi- | heder digi- | sattes
KB’s egne taliseret: taliseret taliseret: taliseret: primo 2023
fysiske 78.944 kul-
samlinger turhistori- | 98.324 kul- | 55 505 11 | 20,182 Rul-
med hgj ske fotogra- | turhistori- . . . .
brugeref- fier; 27.372 | ske fotogra- turhistori- turhistori-
tersporgsel topografi- fier; ske fotogra- | ske fotogra-
ske bille- fier; fier;
der, kort 6579 topo-
muv.; 14.700 grafiske 60.000 topo- | 58.598 topo-
héndskrif- | billeder, grafiske grafiske
ter kort m.v. billeder, billeder,
58.350 kort mu.; kort mu.;
handskrif-
tor 50.000 32.771
héandskrif- | handskrif-
ter ter
5.2 Formid- | - = Flere nye Medievis- vMedievis- | Medievis-
ling af nye formid- ninger ninger ninger
320.000 545.505 400.000

DET KGL. BIBLIOTEK ARSRAPPORT 2022

23



digitalise-
rede sam-
lingers$

lingskon-
cepter af-
provet

Klik pa link
4.900

Klik pa link
5.472

Klik pa link
5.500

5.3 Digitali-
sering af
KB’s egne
fysiske ma-
terialer, an-
tal fysiske
enheder i
alt

788.148

(356.476)

209.541

200.000°

v'227.406

Maltal fast-
saettes
primo 2023

Pligtafleve-
ring af fysi-
ske materia-
ler, antal en-
heder modta-
get10

140.286

115.096

106.907

113.922

Pligtafleve-
ring af fysi-
ske materia-
ler, antal fy-
siske enhe-
der indlem-
met!!

93.240

71.694

73.216

93.439

Det Kgl. Bibliotek har meget omfattende kulturarvssamlinger, som ikke kan hjemla-

nes, men udelukkende kan benyttes pa forskningsleesesalen 1 Kebenhavn. For at gore

disse materialer lettere tilgeengelige 1 hele landet, prioriterer vi at digitalisere udvalgte

dele af samlingerne, s& de kan gores tilgeengelige online.

To af projekterne i resultatmal 5.1 14 noget under det estimerede. Afvigelsen pa 'kul-

turhistoriske fotografier' skyldes primeert, at det har vaeret nedvendigt at udveelge

nogle mere tidskreevende store glasnegativer til digitalisering, i stedet for de nemt og

hurtigt digitaliserbare nitratnegativer, der oprindeligt var estimeret med. Afvigelsen

1 forhold til 'handskrifter' skyldes, at digitaliseringen af Grundtvigs handskrifter har

vist sig mere tidskraevende end oprindeligt estimeret. Samlet set er der dog digitali-
seret flere enheder end estimeret, sa resultatmal 5.3 lander pa 227.000 enheder, mod

8 Maltal for 2022 og 2023 er fastsat primo 2022, jf. revideret rammekontraktbilag.
9 Maltal for 2022 er fastsat primo 2022. Méltal for 2023 fastszttes primo 2023, jf. revideret rammekontraktbilag.
10 Digitaliseringsproduktion og modtagelse af fysiske materialer via pligtaflevering har veeret steerkt pavirket af corona-re-

striktionerne 1 bade 2020 og 2021.

11 Digitaliseringsproduktion og modtagelse af fysiske materialer via pligtaflevering har veeret steerkt pavirket af corona-re-

striktionerne i bade 2020 og 2021
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estimatet pa 200.000.

Det Kgl. Biblioteks formidlingsindsats pa Facebook resulterede i godt 545.000 medie-
visninger og knap 5.500 klik pa link. Antal visninger forteeller om, hvor bredt viden

om bibliotekets samlinger kommer ud. Klik p4 link afspejler den brugeraktivitet og

benyttelse, der er direkte foranlediget af konkrete formidlingstiltag. Arets maltal er

indfriet, og formidlingsindsatsen fastholdes som et seerligt fokusomrade 1 2023.

Konklusion: Resultatmalet om at gore fysiske samlinger mere tilgeengelige for borgere

1 hele landet anses pa den baggrund for delvist opfyldt

Resultatmal 6: Det Kgl. Bibliotek vil age borgernes brug af bibliotekets landsdaekkende

tilbud
Operatio- R2019 | R2020 R2021 B2022 R2022 B2023
nelt mal
6.1 Inte- - Behovsana- Behovsana- Synliggere v Der er Sammen med
gration af lyse og af- lyse og af- og tilgaenge- | synliggjort folkebibliote-
KPB’s digi- daekning af daekning af liggore nye og tilgenge- ker afdekke
tale sam- tekniske mu- | tekniske mu- | licensbelagte liggjort hye behov/inte-
linger med ligheder ligheder gen- | savel som hocensbelagte resse for
folkebibli- igangsat nemfort ikke licens- fl?lzzlhsé’;‘ls KB’s kultur-
otekernes belagte mate- belagte mate- arvssamlin-
formid- rialer pa fol- rialer pa fol- | 8T m.h.p. di-
lingsplat- kebibliote- kebibliote- gitalisering
forme kernes for- kernes for- og tilgeenge-
midlingsplat- | midlingsplat- | liggerelse pa
formel0 forme folkebibliote-
kernes plat-
forme
6.2 Bruger- | - - - Brugerun- v Bruger- -
undersg- dersggelsen undersogelse
gelse gennemfort: gennemfort
blandt alle Kendskabs- med delta-
folkebibli- grad til ud- gelse af 67%
oteker, der valgte ser- af landets
maler vices gget fra | folkebibliote-
kend- 34% (2018-ni- | ker. Kend-
skabsgrad veau) til 60%; | skabsgrad til
til KB’s kendskabs- KB’s kultur-
servicetil- grad til klas- | og kultur-
bud (op- siske over- arvs-tilbud
gjort i for- bygnings-ser- | gget til gen-
hold til re- vices fast- nemsnitligt
sultaterne holdt pa 94% | 68%. Kend-
skabsgrad til
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fra tilsva-
rende bru-
gerunderso-
gelse 12018)

(2018-niveau) | klassiske

1 over-byg-
ningsservices
er fastholdt
pa 94%.

Som Danmarks nationale bibliotek er Det Kgl. Bibliotek et bibliotek for alle, enten
direkte eller via et andet bibliotek. Folkebibliotekerne er den vigtigste samarbejdspart-
ner 1 relation til Det Kgl. Biblioteks malseetning om at give flere adgang til mere. En
brugerundersogelse i 2018 hos landets folkebiblioteker har vist stor interesse for Det
Kgl. Biblioteks digitale servicetilbud, men ogsa et stort behov for bade at udvikle dem
og oge kendskabet til dem.

Med resultatmalet er igangsat en flerarig indsats for at ege kendskabsgraden til og
forbedre tilgaengeligheden af Det Kgl. Biblioteks tilbud.

12022 har det Kgl. Bibliotek fortsat arbejdet med at synliggere bibliotekets digitale og
fysiske samlinger samt services over for folkebibliotekerne. Det Kgl. Bibliotek har ind-
gaet et teet samarbejde med centralbibliotekerne om materialeforsyning i relation til
overbygningsopgaven. Det er konkret udmundet 1, at der 1. oktober 2021 blev lanceret
et subsite 'Materialeoverbygningen’ pa centralbibliotek.dk. I 2022 er der blevet arbej-
det pa at optimere denne platform og udbrede kendskabet hertil, samt at synliggere
digitale samlinger. Der er blandt andet sammen med centralbibliotekerne blevet pro-
duceret et leeringsforleb ”Kend dine digitale muligheder”, hvor digitale artikler og bg-
ger fra Det Kgl. Bibliotek praesenteres.

I november 2022 gennemforte Det Kgl. Bibliotek en brugerundersogelse blandt alle
landets folkebiblioteker om deres kendskab til et udvalg af bibliotekets landsdekkende
tilbud, som opfelgning pa en tilsvarende undersogelse 1 2018. 67 % af folkebibliotekerne
deltog 1 undersogelsen, som viste, at gennemsnitligt 68 % svarede ja til at kende Det
Kgl. Biblioteks kultur- og kulturarvstilbud, hvor det operationelle méal i 2022 var at
oge kendskabet til 60 %. Kendskabet til de klassiske overbygningsservices er fortsat
hajt 1 sektoren, idet gennemsnitligt 94% svarede ja til at kende tilbuddene.

Ud over formidlingsindsatsen er der i 2022 arbejdet pa at ege tilgeengeligheden af di-
gitale materialer 1 den nationale databrend, sa materialerne kan tilgas via bibliotek.dk
og/eller i folkebibliotekernes egne websites. Der er saledes indkebt faglige e-bager in-
den for forskellige emneomrader, som er frit tilgeengelige for folkebiblioteksbrugere og
udveelgelsen er foregédet 1 samarbejde med folkebibliotekerne.

Konklusion: Resultatmalet om at ege borgernes brug af bibliotekets landsdeekkende
tilbud anses pa den baggrund for opfyldt
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Resultatmal 7: Det Kgl. Bibliotek vil styrke studerendes digitale dannelse

Operationelt R2019 R2020 R2021 B2022 R2022 B2023
mal/aktivitetstall?

7.1 Antal digitale | 88 (33%) (39%) 10% + 10%
leeringsobjekter

rettet mod uni- Antal = 117 | Antal = 163 (-75%)
versiteternes an- Antal = 40

satte og stude-
rende? (opgjort
som procentuvis
stigning i forhold
til det foregdende
ar)

7.2 Benyttelse af | 14.152 (27%) (59%) 10% + 10%
digitale leerings-
objekter rettet Antal = Antal = -77%)
. . 17.993 28.679
mod universite- _
Antal =
ternes ansatte 6.497
og studerende!4
(opgjort som pro-
centvis stigning i
forhold til det fore-
gdende dr)

Antal besog pa bibli- | 2.186.386 940.598 834.39015 - 1.477.15116 -
otekets betjenings-
steder

Det Kgl. Biblioteks undervisning vurderes af universiteterne som yderst relevant i for-
hold til at styrke de studerendes digitale dannelse. I 2022 har der fra bibliotekets side
vaeret fokus pa, at de digitale leeringsobjekter er en del af de didaktiske metoder og
dermed de fleste undervisningsforleb pa AU og KU. Undervisningsforlebene er gen-

12 Resultatmal 7.1 og 7.2 justeret, jf. rammekontraktbilag

13 Leeringsobjekter er medier for leering, der har til formal at videreformidle viden i en digital form, f.eks. via en video, quiz,
PowerPoint med speak, podcast eller lign. Et leeringsobjekt er den mindste leeringsenhed, der kan sté alene og stadig give
mening for den leerende.

14 Benyttelsen af leeringsobjekter opgeres i det format, der er tilgeengelig enten 1) pa platformen, hvor det digitale leeringsob-
jekt er blevet udviklet og bliver streamet/downloadet fra, eller 2) den platform, hvor det digitale leeringsobjekt er indlejret,
f.eks. universiteternes Learning Management System (LMS). Opteellingen af benyttelsen er tilpasset leeringsobjektets format
og kan veere clicks, downloads, views, completions mv.

15 Nogletal for ‘antal besogende pa bibliotekets betjeningssteder’ afviger fra evrige ar grundet dels periode med coronanedluk-
ning og dels proces for genetablering af dertaellere pa udvalgte betjeningssteder.

16 Antal besog pa bibliotekets betjeningssteder er steget i forhold til 2021, men ligger fortsat under niveauet i 2019. Antal
beseg pa de to hovedadresser 1 hhv. Aarhus og Kebenhavn ligger meget teet pa niveauet fra for 2020, mens besog pa fakultets-
bibliotekerne i bade Aarhus og Kebenhavn ligger ca. 20-30 pct. lavere i forhold til 2019.
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nemfort bade fysisk pa bibliotekets lokationer og digitalt, som en méde sikre flest mu-
lige adgang. Der er saledes sket et skifte fra fokus pa udvikling af nye leeringsobjekter
til at sikre en beeredygtig anvendelse af de objekter, der bliver produceret, i forhold til
tilgeengelighed og genfinding.

Den interne definition af hvad et digitalt leeringsobjekt er, er blevet skeerpet, som re-
sulterer 1 et fald 1 antal og benyttelse fra 2022. Herudover har biblioteket konstateret
mangler 1 data om brugsstatistik, der arbejdes 1 samspil med universiteterne intensivt
pa en stabil lesning hurtigst muligt.

Til gengeeld er nye digitale leeringsobjekter blevet udviklet i nsert samarbejde med uni-
versiteterne, indlejret 1 deres strategiske indsatser, kvalitetssikret af universiteternes
e-leeringscentre og indlejret pa universiteternes relevante platforme.

Konklusion: Resultatmalet om at styrke studerendes digitale dannelse anses pa den
baggrund at vaere ikke opfyldt.

Resultatmal 8: Det Kgl. Bibliotek vil styrke indsatsen vedr. undervisning og fritidsaktivi-
teter til bern og unge

Operationelt mal R2019 | R2020 | R2021 | B2022 R2022 B2023
17
8.1 Antal nyudvik- | - (2/1) 4/4) 4/3 v'4/4 (6/6) 3/1
lede, gennemforte
undervisningsfor- Nye 4 (6):
lob, heraf antal Foto 1, Foto 2, Byg en bog, Julefor-
permanente!8 labet
(Bibliotekshaven, kameraet og os
pa egen hand)
Permanente 4 (6): Foto 1, Foto 2,
Byg en bog, Juleforlabet
(bibliotekshaven, kameraet og os
pa egen hand
8.2 Antal gennem- | 212 (96) (49) 150 v'261 150
forte undervis-
ningsforleb i alt
(inkl. forlgb for sko-
leklasser pa egen
hand)
8.3 Antal nyudvik- | - (@) (8) 8 V'8 8
lede, gennemforte
17 Maltal 8.1-8.4 for 2022 og 2023 fastsat primo 2022, jf. revideret rammekontraktbilag.
18 Maltal for 8.1 udgaet i 2023, jf aftalebilag for operationelle méal og negletal
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fritidsaktiviteter
for born og unge

Aktiviteter: Vinterferie, krea bib.
1-5, kulturnat, efterarsferie.

8.4 Antal deltagere
i fritidsaktiviteter
for born og unge

960

{879)

v (3.
644)

1.760

v'4.486

1.900

Efter nedlukninger og corona-restriktioner i 2020 og 2021 kom Det Kgl. Biblioteks ind-
sats vedr. undervisning til bern og unge tilbage pa rette spor i 2022. I midten af arets
forste kvartal kunne skoleklasser igen besoge biblioteket, og det resulterede 1 et godt
antal besogende skoleklasser for resten af 2022. Forarets pressefotoudstilling tiltraek
som forventet et stort antal skoleklasser, og indsatsen bar preeg af, at flere klasser igen
havde mulighed og interesse for at besoge biblioteket. Der blev nyudviklet et undervis-
ningsforleb til skoleklasser, som besoger Bibliotekshaven. Materialet udsprang af et
oplevelsesmateriale til brug pa egen hand og blev muliggjort af fondsstatte.

Fritidsaktiviteterne pa egen hand, dels i Bibliotekshaven (Den hemmelige have pa
magtens o) dels 1 Bibliotekets bygninger (Den store Diamantjagt), fik yderligere succes
blandt bernefamilierne i 2022, hvilket afspejles i et langt hejere antal deltagere i disse
end budgetteret.

Konklusion: Resultatmalet om at styrke indsatsen vedr. undervisning og fritidsaktivi-
teter til born og unge anses pa den baggrund for opfyldt.

Resultatmal 9: Det Kgl. Bibliotek vil fastholde omfanget af bibliotekets forskning og vil
oge omverdenens kendskab til den

Operationelt
mal

R2019 | R2020 | R2021 | B2022 R2022 B2023

9.1 Antal fagfeel-
lebedemte publi-
kationer pr. for-
sker pr. ar i gen-
nemsnit over 2
ar

(opgeres hvert 2.
ar)

1,6

Opgores i 2023

Opgores i 2023

9.2 Antal formid-
lingspublikatio-
ner

25

20

29

25

v'25

25

9.3 Antal faglige
foredrag og ra-
dio/tv-indslag

73

83

119

100

v'102

100
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nens kendskab
til bibliotekets
forskning

9.4 Omverde- = -

Udvikling af v'Fremfor Maltal fastseet-
malemetode og | kvantitativt tes i 2023 pba.
baselinemaling baselinemaling

mal redegores
kvalitativt i

forskningsbe-
retning

Arets forskningsproduktion er udgivet af bibliotekets fastansatte forskere og projekt-
ansatte samt andet personale med forskningskompetence. Der er udgivet 22 fagfeelle-
bedemte publikationer, herunder 2 boger. Publikationsvirksomheden er foregaet inden
for rammerne af bibliotekets eksisterende forskningsstrategi og indrapporteres i forsk-
ningsregistreringssystemet Pure. Gennemsnit for antal publikationer pr. forsker opge-
res (Jf. resultatmalet 9.1) ved udgangen af 2023 og yderligere detaljer vil kunne findes
1 bibliotekets forskningsberetning.

Formidling defineres som forskningsformidling og ekspertformidling, der ikke er fag-
feellesbedomt. I 2022 udkom 25 formidlingspublikationer, heraf én bog. Delmalet er
dermed opfyldt.

Derudover har biblioteket afholdt 72 faglige foredrag og deltaget i 30 radio/tv indslag,
hvilket i alt giver 102 bidrag under punkt 9.3. Antallet af foredrag og radio/tv indslag
12022 er meget tilfredsstillende.

Emnemsessigt daekker bade publikationer og mundtlig formidling bibliotekets brede
spend af samlinger, fagfelter og metoder. Den samlede forskning og forskningsformid-
ling understotter dermed bibliotekets indsamling og bevaring, ligesom den oger kend-
skabet til bibliotekets samlinger og services hos et bredt publikum og viser anvendel-
sen af kulturarv (tekst, lyd, billeder, data) i overensstemmelse med videnskabelige nor-
mer.

Vedr. omverdenens kendskab til bibliotekets forskning foretog bibliotekets interne
forskningsudvalg 1 2020-21 en udredning, og efter dialog med bibliotekets forsker-
gruppe og det radgivende forskningsudvalg blev det konkluderet, at det ikke er muligt
at udvikle en kvantitativ malemetode, der pad meningsfuld vis supplerer de allerede
eksisterende tal for publikationer og formidling. I stedet udvides den kvalitative be-
skrivelse i den arlige forskningsberetning.

Konklusion: Resultatmalet om bibliotekets forskning og forskningsformidling anses pa
den baggrund for opfyldt.
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2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

2022 2023
Bevilling og ovrige indtegter -700,5 -711,5
Udgifter 704,3 721,5
Resultat 3,8 10,0

Note: Institutionens skonomiske resultat 2022 og forventninger til det kommende ar omfatter
den virksomhedsbserende hovedkonto § 21.31.13

Kilde: 2022: Statens Koncernsystem, 2023: Forslag til finanslov for 2023 (marts 2023) samt Kul-
turministeriets godkendelse af forbrug af opsparingen pa 10 mio. kr.

Stigningen i bevilling og evrige indteegter pa i alt 19 mio. kr. kan henfores til opregning
af bevillingen samt den nye driftsaftale med Roskilde Universitet om driften af Ros-
kilde Universitetsbibliotek.

Det forventede merforbrug i 2023 pa 10 mio. kr. vedrerer et godkendt forbrug af opspa-
ringen til deekning af flytteudgifter mv. ved indflytning i det nye feellesmagasin i Vinge.

Blandt forventninger til en opgave med vide perspektiver 1 2024, er den opgave, der
indgar som mal i den geldende rammeaftale, om understottelse af driftsoptimering af
forskningsbibliotekernes samlinger. Den del af malet, som vedrerer reduktion af over-
lap 1 samlingerne for at spare plads, er ikke néet i indeveerende rammeaftaleperiode.
Vurderingen er, at der er at stort potentiale for kassation af overfladige eksemplarer,
og med samling 1 Det Kgl. Bibliotek af drift af bibliotekssystem for seks universiteter
og seks professionshgjskoler, er der et godt udgangspunkt for en sterre indsats, som
kan effektivisere pladsbenyttelsen pa tveers af forsknings- og uddannelsessektoren.

2024 vil blive det forste ar 1 en ny firearig rammeaftaleperiode, som skal aftales i 2023.
Som forberedelse til rammekontraktprocessen planlaegges i foraret 2023 en intern stra-
tegiproces, der vil tydeliggere relevante spor og nye udviklingspotentialer. Det er dog
ikke forventningen, at der 1 den kommende rammeaftaleperiode vil ske store skelsaet-
tende @ndringer i bibliotekets opgavevaretagelse. Der vil snarere veere tale om for-
skydninger inden for allerede kendte aktiviteter. Det er siledes forudsigeligt, at be-
nyttelsen af biblioteksmaterialer vil forskydes yderligere fra fysiske til digitale mate-
rialer. I den forstand vil der pa lange streek blive tale om "mere af det samme”.
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, der fremgar
af regnskabsbekendtgerelsen og de nsermere retningslinjer i Finansministeriets @Jko-
nomisk Administrative Vejledning. Arsrapporten 2022 er opstillet efter disse regler og
principper med falgende afvigelser/specifikationer i forhold til regelsaettet:

e installationer med saerligt hejt teknologiindhold afskrives efter dispensation
fra Kulturministeriet over 10 ar i stedet for 20 ar;

e reoler, som anvendes til magasinering af bibliotekets samlinger, afskrives som
inventar med en afskrivningstid pa 10 ar.

Regnskabsoplysningerne, der anvendes i arsrapporten, er, hvor det er muligt, baseret
pa Statens Koncernsystem (SKS) samt Statens Budgetsystem (SBS).

Det Kgl. Bibliotek modtager fondsmidler til kulturarrangementer, forskningsaktivite-
ter mv. Sddanne tilskudsfinansierede aktiviteter holdes regnskabsmaessigt adskilt fra
institutionens ordinaere drift, og forbrug pa aktiviteterne registreres enten lgbende el-
ler omposteres fra ordinger virksomhed pé et dokumenteret grundlag (tidsregistrering
mv.). Indtaegter fores kvartalsvis mod nedskrivning af tilskuddet (ved forudbetalinger)
eller ved registrering af et tilgodehavende (ved efterbetalinger). Mindreforbrug retur-
neres til tilskudsgiver med mindre andet aftales med denne.

Biblioteket medfinansierer i en reekke tilfeelde aktiviteter, der i evrigt handteres som
tilskudsprojekter. Dette vil normalt fremga af sdvel ansegning som budget. Egentligt
merforbrug i forhold til samlet budget forekommer sjeeldent, men dekkes 1 disse til-
feelde af bibliotekets ordingere bevilling. Biblioteket har normalt ikke indtaegter gene-
reret af tilskuds-finansierede aktiviteter ud over selve tilskuddet, men skulle det fore-
komme, vil anvendelsen af indteegterne blive aftalt med tilskudsgiver.

3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

Tabel 6 viser resultatopgerelsen for 2022 sammenholdt med 2021 samt budget 2023.
2023 er baseret pa rammerne 1 Forslag til finanslov 2023 som fremsat 1 marts 2023.
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Tabel 6. Resultatopgerelse
Mio. kr., losbende priser 2021
Ordineere driftsindtegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -580,6
Indteaegtsfort bevilling i alt -580,6
Salg af varer og tjenesteydelser -89,7
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -11,1
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -78,6
Tilskud til egen drift 0,0
Gebyrer -1,0
Ordineere driftsindtaegter i alt -671,3
Ordinere driftsomkostninger
Andring i lagre 0,3
Forbrugsomkostninger
Husleje 3,9
Forbrugsomkostninger i alt 3,9

Personaleomkostninger

Lenninger 297,2
Andre personaleomkostninger 1,8
Pension 46,3
Lonrefusion -11,1
Personaleomkostninger i alt 334,2
Af- og nedskrivninger 32,0
Internt keb af varer og tjenesteydelser 107,7
Andre ordineere driftsomkostninger 164,9
Ordinzere driftsomkostninger i alt 643,0
Resultat af ordineer drift -28,3
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -13,3
Andre driftsomkostninger 0,4
Resultat for finansielle poster -41,2

Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0
Finansielle omkostninger 41,0
Resultat for ekstraordinaere poster -0,2

Ekstraordinare poster

Ekstraordineere indtegter 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0
Arets resultat -0,2

2022

-586,6
-586,6
-108,7
-23,1
-85,6
0,0
-0,8
-696,1

0,7

16,1
16,1

305,4
1,4
48,5
-9,4
343,1
31,4
96,7
182,1
670,0
-26,1

-4,4
0,5
-30,0

0,0
33,9
3,8

0,0
0,0
3,8

Kilde: Statens Koncernsystem og Forslag til finanslov for 2023 (marts 2023)
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2023

-591,0
-591,0
-119,5
-74,6
-44,9
0,0

0,0
-710,5

0,5

20,1
20,1

310,9
1,4
49,3
-9,4
349,3
30,0
99,7
188,8
688,5
-22,0

-1,0
0,8
-22,2

0,0
32,3
10,0

0,0

0,0
10,0
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Arets resultat blev, som det fremgar, et merforbrug pa 3,8 mio. kr. 1 forhold til bevil-
lingen pa finansloven pa 586,6 mio. kr. Det Kgl. Bibliotek havde 1 2022 faet godkendt
et forbrug pa 6 mio. kr. af bibliotekets opsparing.

Bibliotekets grundbudget inkl. godkendt forbrug af opsparingen var derfor pa 592,6
mio. kr. I forhold til grundbudgettet blev regnskabsresultatet et nettoforbrug pa 590,4
mio. kr. Afvigelsen pa 2,2 mio. kr. svarer til knap 0,4%

Dette ma efter Det Kgl. Biblioteks opfattelse betragtes som et tilfredsstillende regn-
skabsresultat.

Indteegter 1 form af salg af varer og tjenesteydelser er 1 2022 steget med 19 mio. kr.
Heraf skyldes halvdelen en teknisk omlaegning af indtaegtsferingen af tilskud. Tilskud
er i tidligere ar fort som andre indtaegter, men fores fra 2022 under salg af varer og
tjenesteydelser. Den anden halvdel af stigningen 1 salg af varer og tjenesteydelser kan
henfores til, at aktivitetsniveauet 1 2021 var praeget af nedlukningerne i forbindelse
med corona-pandemien. Bibliotekets indteegter fra kulturaktiviteter o.l. er 1 2022 vendt
tilbage til et mere normalt leje.

Huslejeomkostningerne er steget med godt 12 mio. kr. 1 2022 til 1 alt godt 16 mio. kr.
Det skyldes faerdiggerelsen af det nye fallesmagasin 1 Vinge, der blev ibrugtaget 1 fe-
bruar 2022. Huslejeomkostningerne vil stige yderligere 1 2023, hvor betalingerne til-
Vinge-magasinet daekker hele aret.

Personaleomkostningerne er steget med knap 9 mio. kr. til 343,1 mio. kr. 1 2022. Ud
over almindelig lanregulering afspejler stigningen iseer aftalen med Roskilde Univer-
sitet om drift af universitetets bibliotek. Aftalen, der omfattede virksomhedsoverdra-
gelse af 20 medarbejdere, tradte 1 kraft pr. 1. oktober 2021, men havde forst helars-
virkning fra 2022. Biblioteket forventer et fald i personaleomkostningerne i 2023 som
folge af bortfaldet af den 4-arige seerbevilling, som frem til udgangen af 2022 har fi-
nansieret en raeekke midlertidige ansaettelser.

Faldet pa 11 mio. kr. i posten internt keb af varer og tjenesteydelser skal ses i sam-
menhaeng med andre driftsomkostninger, der er steget med godt 17 mio. kr. Netto er
stigningen fra 2021 til 2022 pa godt 6 mio. kr. og ma i alt vaesentligt tilskrives prisstig-
ninger, der som bekendt har veeret ekstraordinaert heje 1 2022.

Til gengald er de finansielle omkostninger faldet med godt 7 mio. kr. Dette henger
sammen med ferdiggerelsen og ibrugtagningen af Vinge-magasinet, jf. ovenfor. I byg-
geperioden, herunder 1 2021, blev renter pa det igangverende arbejde afregnet med
SLKS som renter. Efter ibrugtagning og aktivering er palsbne renter pa geelden 1 byg-
ningen en del af huslejen, jf. ogsa redegarelsen i drsrapport 2021.

Budgettet for 2023 er som neevnt lagt pa grundlag af rammerne i det finanslovforslag,
som den nuvaerende regering fremlagde 1 marts 1 ar. Som det ogsa fremgar af ovensta-
ende tabel, har biblioteket faet ministeriets tilladelse til at bruge 10 mio. kr. af opspa-
ringen i 2023 bl.a. til den fortsatte indflytning i det nye magasin.
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Tabel 7. Resultatdisponering

Mio. kr., lebende priser 2022

Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud 3,8

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

Kilde: Statens Koncernsystem

Tabel 7 viser, at arets merforbrug er disponeret til nedbringelse af det overfarte over-
skud.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Af hensattelserne pa 1 alt 4,1 mio. kr. vedrorer 1,4 mio. kr. lon, mens 2,7 mio. kr. ved-
rorer ovrig drift.

For sa vidt angar len, er hensaettelser til resultatlonsaftaler reguleret i form af en til-
bageforsel pa 0,4 mio. kr., efter at Kulturministeriet har sndret aftalemodel for are-
malsansattelser. Endvidere er 1,1 mio. kr. til deekning af udbetalinger 1 2022 til fra-
tradte medarbejdere tilbagefort 1 forbindelse med udbetalingerne.

Hensattelsen til bibliotekets tabsgivende aftale med Statens It (SIT) er reguleret med
0,7 mio. kr. svarende til arets omkostninger til transitionen til SIT. Den resterende
hensaettelse pa 1,4 mio. kr. deekker de resterende transitionsomkostninger iht. SI'T’s
opgorelse.

Endvidere er hensaettelsen til en copyright-aftale, som tidligere blev afregnet inden for
regnskabsaret, men som nu forst opgeres endeligt med hensyn til belobsteorrelse mv.
omkring 1. april ret efter, tilbagefort. For en neermere specifikation af hensaettelserne
henvises til tabel 14A.

3.3 BALANCEN

Omstéende tabel viser bibliotekets balance pr. ultimo 2022.

DET KGL. BIBLIOTEK ARSRAPPORT 2022 36



TABEL 8. BALANCEN

Tabel 8. Balance

Anla®gsaktiver: Egenkapital
Reguleret egenkapital
(startkapital)

Immaterielle anlegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter

Erhvervede koncenssioner,

Opskrivninger 0,0 0,0

) 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v.
Udviklingsprojekter under Bortfald og
0,0 . 0,0 0,0
opfarelse kontogendringer
Udbytte til staten 0,0 0,0
Materielle anleegsaktiver Overfort overskud -30,8 -27,0

Grunde, arealer og
bygninger
Infrastruktur

Transportmateriel
Produktionsanlaeg og

1,2 Langfristede geeldsposter

FF4 Langfristet gaeld -687,1 -662,8

maskiner
Inventar og IT-udstyr

Igangveerende arbejder for 2.3 Donationer 3,7 3,6

egen regning

Prioritets gaeld 0,0 0,0

Statsforskrivning Anden langfristet geeld 0,0 0,0
@vrige finansielle

0,0 Langfristet geeld i alt -690,8 -666,4

anlegsaktiver
Finansielle
anlegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdning Kortfristede geeldsposter
Leveranderer af vare og

Tilgodehavender K -56,2 -47,0
tienestevdelser

Periodeafgreensningsposter
Veardipapirer Anden kortfristet geeld -15,1 -15,6
Likvide beholdninger 0,0 Skyldige feriepenge -25,8 -25,0
FF5 Uforrentet konto 105,3

Igangvaerende arbejder for

FF7 Finansieringskonto -33,8 . -23,1 -19,7
fremmed regning.

Periodeafgransningsposter

Andre likvider -0,1 -0,4 -0,8

, forpligtelser
Kortfristet geeld i alt

Likvide beholdninger i alt

Kilde: Statens Koncernsystem
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I det folgende kommenteres balancen poster. Balancen viser aktiver og passiver pr.
31. december 2022. Den samlede balance udgjorde 814,4 mio. kr. pr. 31. december
2022 mod 860,8 mio. kr. pr. 31. december 2021.

3.3.1 Aktiver og passiver

Andringen pa i alt ca. 45 mio. kr. kan for aktivernes vedkommende iseer henfores til
anlegsaktiverne, hvis samlede veaerdi falder med godt 27 mio. kr. Faldet 1 aktivmassen
modsvares af en @endring i den langfristede geeld. Andringen 1 anlegsaktiver er udtryk
for, at arets afskrivninger overstiger tilgangen af nyinvesteringer. Den langfristede
geeld pa FF4, der finansierer anleegsaktiverne, overstiger beholdningen af anleegsakti-
ver pr. ultimo, fordi geelden forst korrigeres i nyt ar for afskrivninger og eventuel til-
gang i 4. kvartal aret forinden.

Omsatningsaktiverne er faldet med netto knap 16 mio. kr. Her spiller det iseer ind, at
pengebindingen pa den uforrentede FF5-konto er faldet med naesten 40 mio. kr. Sal-
doen 1 2022 er reguleret med udgangspunkt i nettoomseetningsformuen ultimo 2021,
der var vaesentligt lavere end nettoomsaetningsformuen ved udgangen af 2020.

I modsat regning traekker det, at tilgodehavender er steget med godt 5 mio. kr., og at
traekket pa likviditeten pa bibliotekets almindelige finansieringskonto, FF7 var nee-
sten 19 mio. kr. lavere ultimo 2022 end ved udgangen af 2021.

Ser man pa passiverne, kan faldet i den langfristede geeld pa godt 24 mio. kr. helt
overvejende henfores til FF4-kontoen, der finansierer de langfristede anlegsaktiver,
jf. ovenfor.

For sa vidt angér de kortfristede gaeldeforpligtelser, skal faldet pa de godt 12 mio. kr.
ses 1 sammenhang med den fornsevnte @endring 11 omsaetningsaktiverne. Det er isaer
beholdningen af leverandorer af varer og tjenesteydelser, der er mindre ved arsskiftet
2022, hvilket heenger sammen med traekket pa finansieringskontoen FF7 under om-
s@tningsaktiverne.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING
TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Note: Mio. kr., lebende priser 2021 2022
Egenkapital primo 2022 43,4 43,6
Startkapital primo 12,8 12,8
+/ndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 12,8 12,8
Opskrivninger primo 0,0 0,0
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+/Andringer i opskrivninger 0,0 0,0

Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 30,6 30,8
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 0,2 -3,8
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 30,8 27,0
Egenkapital ultimo 43,6 39,8
*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -43,6 -39,8

Kilde: Statens Koncernsystem

Andringen i egenkapitalen fra primo til ultimo afspejler arets resultat i form af et
merforbrug i forhold til bevillingen pa 3,8 mio. kr.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

Tabel 10. Udnyttelse af lAneramme

Mio. kr., lebende priser 2022
Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2022 662,4
Laneramme pr. 31. december 2022 904,5
Udnyttelsesgrad i procent 73,2%

Kilde: Statens Koncernsystem

I tabel 10 belyses udnyttelsen af lanerammen ultimo 2022, der er faldet til 73,2%
mod 76,2% aret forinden. Faldet skyldes, at arets afskrivninger og dermed afdragene
pa den tilherende geeld overstiger nyanskaffelserne.

3.6 OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

Kilde: Statens Koncernsystem
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Tabel 11. Opfelgning pa lensumsloft [§ 21.31.13.]

Mio. kr., lebende priser 2022

Lonsumsloft FL 325,2
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 325,2
Lenforbrug under lensumsloft 336,4
Difference (mindreforbrug) -11,2
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 205,6
Akkumuleret opsparing ultimo indeveerende ar 194,4

Som det fremgar, er der tale om et merforbrug pa 11,2 mio. kr. i forhold til lansumslof-
tet pa finansloven, som har formindsket opsparingen pr. ultimo til 194,4 mio. kr.

Det Kgl. Bibliotek havde ogsa i 2021 et merforbrug i forhold til lensumsloftet. Merfor-
bruget skyldes bibliotekets fakturaafregnede aftaler om biblioteksservice med univer-
siteterne, hvor der ikke pr. automatik folger lansum med. Navnlig den farnaevnte aftale
med Roskilde Universitet, hvor 20 medarbejdere blev virksomhedsoverdraget, har vee-
ret med til at udhule bibliotekets lansum.

Bibliotekets mulighed for at servicere universiteterne med biblioteksydelser er hjemlet
i finansloven og af strategisk betydning for Det Kgl. Bibliotek savel som for universi-
teterne selv. Spergsmalet om lensummen vil derfor blive taget op med Kulturministe-
riet 1 forbindelse med forberedelserne af finansloven for 2024.

Det bemeerkes, at lonforbruget under lonsumsloftet kun er en del af de samlede perso-
naleomkostninger. Personaleomkostningerne i resultatopgerelsen omfatter ogsa len-
ninger, pensioner mv. under indtegtsdekket virksomhed og de tilskudsfinansierede
aktiviteter, der ikke teeller med i lenforbruget under lensumsloftet.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB
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Tabel 12. Bevillingsregnskab

Hoved- Vid l-
ove Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling Regnskab Afvigelse ! eref.@re
konto se Ultimo
Drift
Udgift 703,5 704,3 -0,8
- 12 drift ster
21.31.13  Det Kgl. Bibliotek X Indteegter -116,9 -113,9 -3,0
omkostningsbaseret -
ialt 586,6 590,4 -3,8 27,0
Administrerede ordninger
Digitale fag- og 60 Udgifter 218,8 240,0 -21,2
21.31.04 forskningsbibliote . - Indtegter -213,2 -238,8 25,6
reservationsbevilling -
k ialt 5,6 1,2 4,4 9,2

Kilde: Statens Koncernsystem

Under bibliotekets driftsbevilling, 21.31.13, er der tale om meget beskedne afvigelser 1
forhold til finansloven. Af merforbruget pa i alt 3,8 mio. kr. 1 forhold til bevillingen
kan 0,8 mio. kr. henferes til merudgifter, mens 3,0 mio. kr. vedrerer mindreindteegter.

For sa vidt angar den administrerede tilskudsordning pa 21.31.04, er der et merforbrug
pa 21,2 mio. kr., som er knyttet til underkonto 10. Licensvirksomhed. Merforbruget
modsvares af merindtaegter pa underkontoen i samme storrelsesorden, jf. de saerlige
bevillingsbestemmelser.

Det samlede mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. vedrerer underkonto 20. Udvikling af digi-
tale biblioteker. Mindreforbruget forventes anvendt 1 de kommende ar til de projekter,
der aftales med Kulturministeriet via bibliotekets rammeaftale.
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4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGOQRELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Tabel 13 - Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

Primobeholdning 6,9 1,3 8,1

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,2 0,2 0,4

AKkk. afskrivninger 4,2 1,0 5,2

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 1,2 0,2 1,4

Arets nedskrivninger

Afskrivningsperiode/ar

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem
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TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Tabel 14 - Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Primobeholdning 1064,8 0,0 71 2,8 106,6 1181,3
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2,6 0,0 0,8 0,0 4,0 7,3

Tilgang

8,5 0,0 1,7 0,0 12,1 22,3

Afgang

Akk. afskrivninger 410,1 0,0 4,6 1,9 93,0 509,7

Akk. nedskrivninger 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5

Arets afskrivninger -17,6 0,0 1,3 0,4 7,5 9,2

Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-17,6 0,0 1,3 -0,4 7,5 -9,2
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivningsperiode/ar 10/20/50 5-10 5 3/5/10

I

Tilgang 1,5
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle anlegsakti- 26

ver

Kostprispr. 31122022

Kilde: Statens Koncernsystem
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TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

Tabel 14A Note 3. Hensatte forpligtelser

Mio. kr.
Hensat i 2021 til Belab
Henseettelse til SIT 1,4
Henseettelse fotoaftale 0,3
Hensaettelse til reetabblering af lejemal 0,4
Hensaettelse, ikke fakturerede dele af Statens

0,2
FM
Retableringsforpligtelse, Rigsarkivet 0,4
Henszettelse til skyldig len mv., fratraddte medar- 0.2
bejdere ’
Hensaettelse til aremalsanseettelser 1,2
Hensaettelser i alt 41

Kilde: Navision Stat

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET

VIRKSOMHED
Tabel 15. Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo

Lobende priser, Mio. kr. 2019 2020 2021 2022
Digitaliseringsydelser 5,0 4,9 4,7 -0,3
Bevaringsydelser 3,2 3,3 3,6 0,4
Sikringsydelser 1,4 1,4 1,6 0,1
IT Hosting 3,4 3,6 4,1 0,5
Biblioteksydelser 5,4 6,2 6,2 0,0

Kilde: Internt regnskab

4.3 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 16. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDERKONTO
97)
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Tabel 16 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (uk.

= Overfort Arets til-  Arets ud- Arets re- Overskud
overskud skud gifter sultat til videre-
fra tidli- forsel
Lgbende priser, Mio. kr. gere ar
Udstilling Nick Cave -2,7 1,5 1,5 -1,2
UNGLI - Piloter 0,0 0,7 0,7 0,7
Open Science -0,5 0,6 0,6 0,1
Artikler til alle 0,8 -0,4 0,4 0,0 0,7
Den Skolehistoriske samling -0,1 -0,7 0,3 -0,3 -0,5
Skolehistorie - digitalisering 0,0 -1,0 0,3 -0,6 -0,6
Smatrykssamlingen, fase 5 0,1 0,3 0,3 0,3
Pianister 1 Diamanten -0,3 0,3 0,3 0,0
Digitalisering af Cirkussamlinger -0,4 0,3 0,3 -0,1
UNGULI - markedsforing (intern) 0,0 0,3 0,3 0,3
@vrige projekter -14,5 -0,9 2,8 1,9 -12,5
I alt -17,6 -2,9 7,7 4,8 -12.9

Kilde: Internt regnskab

Note: Det tilskudsfinansierede projekt, Solceller pa bibliotekets bygning pa Karen Blixens Plads,
er aktiveret og fremgar derfor ikke af oversigten. Projektet havde et overfort overskud pa 1,2
mio. kr. primo 2022, der blev brugt 1 lebet af aret i forbindelse med projektets faerdiggorelse.

TABEL 16A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED

(UNDERKONTO 95)

Tabel 16a - Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
(uk. 95)

Overfort Aretstil-  Aretsud- Arets resul- Overskud
overskud skud gifter tat til videre-
fra tidli- forsel
gere ar
Lobende priser, Mio. kr.
Moravians of both Worlds 1,1 0,5 0,5 1,6
Fra fortegnelse til UNESCO -0,9 0,4 0,4 -0,5
Maskinleering til varsling af skade-
ligt bev.miljo 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,0
Indsamling af streaming -0,4 0,3 0,3 0,0
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Beasts to Craft: BioCodicology 0,0 -0,7 0,3 -0,4 -0,3
Flygtige scenekunstformer 0,0 0,1 0,1 0,1
Musikalske versioneringspraksisser 0,1 -0,3 0,1 -0,1 0,0
MadLead 0,0 0,0 0,0 0,0
NewSexHis 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt 0,0 -1,3 2,2 0,9 0,9
Kilde: Internt regnskab
TABEL 17. IT-OMKOSTNINGER, MIO. KR.
Sammensaetning Mio. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 29,6
It-systemdrift 21,4
It-vedligehold 1,3
It-udviklingsomkostninger 3,3
Udgifter til it-varer til forbrug 2,2
i alt 57,7

Kilde: Statens Koncernsystem og internt regnskab
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4.5 DOKUMENTATIONSNOTAT VEDR. DISPOSITIONER PA §
21.31.04.

Dokumentationsnotat vedr. dispositioner pa § 21.31.04. Drift og udvikling
af det digitale fag- og forskningsbibliotek, underkonto 20

Hovedkonto 21.31.04. Drift og udvikling af det digitale fag- og forskningsbibliotek blev
etableret 1 forbindelse med finansloven for 2020 som folge af akt. 114 af 4. april 2019
om overfarsel af opgaver fra Danmarks Fag- og Forskningsbibliotek til Det Kgl. Bibli-
otek.

Bevillingen, der er en reservationsbevilling, administreres af Det Kgl. Bibliotek.

I dette notat redegeres der for Direktionens dispositioner pa underkonto 20. Udvikling
af digitale biblioteker. Underkontoen vedrerer tilskud, der ifelge finansloven skal an-
vendes til aktiviteter, der bidrager til udviklingen af det digitale fag- og forskningsbib-
liotek, herunder udvikling af et feelles netvaerk af informationsressourcer, feelles ud-
viklingsprojekter, feelles driftslesninger og faciliteter, der understotter dansk uddan-
nelse og forskning.

Disponibel ramme og overblik over dispositioner

Bevillingen pa underkontoen var pa 5,6 mio. kr. 1 2022. Hertil kom et tilbageleb pa 0,1
mio. kr. fra tidligere ar. Af de 1 alt 5,7 mio. kr., der var til radighed, blev der anvendt
1,3 mio. kr. 1 2022, jf. nedenfor.

Projekt Beleb
a) UNGLI, licenskob 0,67
b) UNGLI, markedsforing 0,25
c¢) Artikler til alle 0,38

Talt 1,30

Ad a og b) UNGLI, licenskeb og markedsforing

UNGLI star for Ungdomsuddannelsernes Licensservice, som drives af Det Kgl. Biblio-
tek. Det fremgik saledes af forarbejderne til Akt. 114, at 1 mio. kr. af de 5,5 mio. kr.,
som dengang blev overfort til 21.31.04., skulle anvendes til arbejdet med licenser for
ungdomsuddannelserne.
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Forbruget 1 2022 vedrerer markedsforing samt keb af licenser, herunder pilotprojekter.

12022 er der, som det fremgéar, ’kun” brugt 0,92 mio. kr. Mindreforbruget vil blive sogt
udlignet 1 de kommende ar, sa der set over en arraekke anvendes 1 mio. kr. til UNGLI
pr. ar.

Dispositionerne af UNGLI-midlerne foretages 1 samarbejde med Ungdomsuddannel-
sernes Licensudvalg, hvor Undervisningsministeriet, Danske Gymnasier, Danske Er-
hvervsskoler og andre interessenter er repraesenteret.

Ad c¢) Artikler til alle

Det flerarige projekt Artikler til alle har til formal pa sigt at udvikle et landsdaekkende
tilbud, der skal give bade de brugergrupper, som Det Kgl. Bibliotek allerede betjener,
samt nye brugergrupper mulighed for ad hoc-adgang til artikler, der udgives i digitale
tidsskrifter, gennem anvendelse af nye og supplerende indkebsmetoder.

Projektet er en del af rammeaftalens pkt. 6, hvorefter biblioteket vil age borgernes brug
af bibliotekets landsdeekkende tilbud.

Videreforsel

De uforbrugte midler pr. ultimo pa 4,4 mio. kr. pa underkontoen vil efter aftale med
Kulturministeriet blive anvendt til videreforelse af bl.a. permanent adgang samt til
andre projekter, der falder ind under forméalet med midlerne.
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