Det Kgl. Bibliotek

ARSRAPPORT 2024




OVERSIGT OVER TABELLER, NOTER OG BILAG

BERETNING

TABEL 1.: VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

TABEL 2.: VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

TABEL 2A.: OVERSKUD, HOVEDKONTO

TABEL 2B: MALOPFYLDELSE 2024

TABEL 3.: SAMMENFATNING AF gKONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/OPGAVER
TABEL 4.: ARETS RESULTATOPFYLDELSE

TABEL 5.: FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

REGNSKAB

TABEL 6.: RESULTATOPGWJRELSE

TABEL 7.: RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD
TABEL 8.: BALANCEN

TABEL 9.: EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 10.: UDNYTTELSE AF LANERAMME

TABEL 11.: OPF@LGNING PA LGNSUMSLOFT

TABEL 12.: BEVILLINGSREGNSKAB

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE
TABEL 13.: NOTE 1. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
TABEL 14.: NOTE 2. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
TABEL 14A.: NOTE 3. HENSATTE FORPLIGTELSER

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15.: SAMMENSATNING AF ELEMENTER | PRISFASTSATTELSE

TABEL 16: OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET VIRK-
SOMHED

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER

TABEL 20.: OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDERKONTO 97)
TABEL 20A.: OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UN-
DERKONTO 95)

IT-OMKOSTNINGER
TABEL 23.: IT-OMKOSTNINGER

SUPPLERENDE BILAG
TABEL 24.: UNDERKONTO 20. UDVIKLING AF DIGITALE BIBLIOTEKER

DET KGL. BIBLIOTEK ARSRAPPORT 2024



INDHOLDSFORTEGNELSE

L. PATEGNING ....ooomiiieiceeeeeeeeeeeeeeee e 5
2. BERETNING ....oouivieiieeeeeeeeeee oo 7
2.1 PRESENTATION AF VIRKSOMHEDEN .........occocoviiviiieieeeeieeeseeeeeeeseeeeee e, 7
2.2 LEDELSESBERETNING ........coooiviuiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e eesess s 9
2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER .........cccooovvivieeeeeeeeeeeeeseeesseeeesensnes 14
2.4 MALRAPPORTERING .......coooiiiimeieeeeeeeeeeee e 16
2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR..........cocovovviiiiiieeeeeeeeeeeeeeen, 18
3. REGNSKAB........ootiieieeeeeeeeee oo 22
3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS........oovivimiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseses e ennnens 22
3.2 RESULTATOPGORELSE MV.......c.ooiiuiviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
3.3 BALANCEN ........ooiiiiiieeeeeeee oot 24
3.4 EGENKAPITALFORKLARING ........c.coivivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s 26
3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME .........cocoovimoeieeeeeeeeeeeeeeeee e 27
3.6 OPFQLGNING PA LONSUMSLOFT .......coiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
3.7 BEVILLINGSREGNSKABET .......c.cooviveiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28
A, BILAG ..ot 30
4.1 NOTER TIL RESULTATOPG@ORELSE OG BALANCE..........ccocvovviiieeeeeernnn, 30
4.2 INDTAGTSDAEKKET VIRKSOMHED..........cocooovviiviieieeeeeeeeeeeeeeeeseeees s 32
4.3 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED ...........cc.covviviuiiieseeseeesseeeeeenenes 32
4.4 TT-OMKOSTNINGER .......c.coiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeee e 33
4.5 SUPPLERENDE BILAG .......cocoiviuiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33

DET KGL. BIBLIOTEK ARSRAPPORT 2024 3



1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Det Kgl. Bibliotek, CVR
28988842 er ansvarlig for: § 21.31.13 Det Kgl. Bibliotek og § 21.31.04 Drift og udvikling
af det digitale fag- og forskningsbibliotek, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
Sted, dato Kebenhavn, 14/3-2025 Sted, dato Kepenhavn. 21.marts 2025
Underskrift Underskrift

=

=

Direktor, Bente Skovgaard Kristensen Departementschef, Dorte Nohr Andersen
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2. BERETNING




2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Det Kgl. Bibliotek, herefter bensevnt KB, er en statsinstitution under Kulturministe-
riet med afdelinger en reekke steder 1 landet, hvoraf de storste er placeret 1 Aarhus og
Kobenhavn.

KB blev oprettet pr. 1. januar 2017 ved en sammenlaegning af Statsbiblioteket, Dan-
marks Kunstbibliotek, Det Administrative Bibliotek og den tidligere institution Det
Kongelige Bibliotek. I 2024 blev Nota - Nationalbibliotek for mennesker med leese-
vanskeligheder - lagt sammen med KB.

Lovgrundlaget for KB er fastlagt i1 finansloven. Der findes desuden seerskilt lovgrund-
lag for pligtaflevering af offentliggjort materiale L 1439 af 22/12 2004, tyverisikring L
248 af 8/6 1978 med senere @ndringer, § 13 og 14 1 LBK nr. 100 af 30/1 2013 om bibli-
oteksvirksomhed samt forskning L 224 af 27/3 1996. Derudover er lovgrundlaget L 44
af 22/3 1897 (oprettelse af Statsbiblioteket) og L 181 af 17/5 1916 (oprettelse af Sta-
tens Avissamling 1 Aarhus).

KB er Danmarks nationale bibliotek. KB indsamler, bevarer og formidler vores feelles
viden og kulturarv.

Som universitetsbibliotek leverer KB services, der understetter forskning og under-
visning pa Aarhus Universitet, Kabenhavns Universitet, IT-Universitetet og Roskilde
Universitet. KB varetager forhandlingsopgaven for det nationale licenskonsortium og
forvalter licenser pa vegne af alle uddannelses- og forskningsinstitutioner, ungdoms-
uddannelsesinstitutioner samt en reekke andre offentlige institutioner. KB har desu-
den ansvaret for de tekniske, drifts- og udviklingsmaessige aspekter af bibliotekssy-
stemet for CBS, AAU, SDU, Det Kgl. Akademi, alle professionshgjskoler, erhvervs-
akademier og en lang reekke andre offentlige institutioner m.fL

Som nationalbibliotek indsamler, bevarer og tilgaengeliggor KB kulturarv i form af
tekst, billeder og lyd, i bade fysisk og digital form. Som overcentral for de danske fol-
kebiblioteker leverer KB service, der supplerer folkebibliotekernes servicetilbud til
borgerne, og som forskningsinstitution eger KB kendskabet til kulturarven. Derud-
over formidler KB viden og kulturarv via kulturelle aktiviteter som f.eks. udstillin-
ger, koncerter, forfatterarrangementer, foredrag og talks.

Efter sammenlaegningen med Nota producerer og formidler KB’s Nota-service bl.a.
boger, tidsskrifter, aviser, pjecer og noder pa lyd, punktskrift og 1 elektronisk form for
blinde, steerkt svagsynede, ordblinde og andre, der er ude af stand til at leese trykt
tekst og som folge af dette er medlem hos KB’s Nota-service. KB’s Nota-service leve-
rer endvidere specialpsedagogisk stette 1 form af seerligt tilrettelagte studiematerialer
til ordblinde elever i grundskolen og studerende pa ungdoms- og videregaende uddan-
nelser med syns- og laesehandicap.
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2.1.1 Mission

Det Kgl. Bibliotek er hele Danmarks bibliotek

- Vi indsamler, bevarer og formidler vores feelles viden og kulturarv.
- Vi leverer inspiration og skaber rum til fordybelse for uddannelses- og forskningsin-
stitutioner, folkebiblioteker og borgere i hele landet.

- Vi bidrager til fundamentet for et demokratisk videnssamfund.

2.1.2 Vision

Vi viser vej til viden
Det Kgl. Bibliotek vil veere et fagligt og kulturelt fyrtarn i en verden af viden, der er

stadigt sveerere at navigere 1. Vi vil hjelpe med at finde det, du seger. Og inspirere til
at finde det, du ikke vidste, du segte.

2.1.3 Hovedopgaver

KB’s kerneopgaver er folgende:
- Digital materialeforvaltning
- Fysisk materialeforvaltning

- Biblioteksservice

- Kulturformidling og forskning
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2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS GKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat for KB udviser et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til
nettobevillingen pa finansloven. Dette svarer til en afvigelse, der er mindre end 0,01%.

Der redegores nermere for det skonomiske resultat nedenfor samt 1 afsnit 3.2.

Vurdering af det skonomiske resultat

Det beskedne merforbrug pa 0,1 mio. kr. 1 2024 ma efter bibliotekets vurdering anses

for tilfredsstillende. Det leegger sig samtidig 1 forleengelse af resultatbilledet for de

foregaende ar, hvor afvigelserne i forhold til nettobevillingen pa finansloven ogsa har

veaeret beskedne.

Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og negletal

Hovedtotal
Mio. kr., lebende priser

Resultatopgerelse
Ordingere driftsindteegter

- Heraf indtaegtsfort bevilling
Ordineere driftsomkostninger
Resultat af ordineger drift
Resultat for finansielle poster
Arets resultat

Balance

Anlegsaktiver
Omsetningsaktiver
Egenkapital

Langfristet geeld

Kortfristet gaeld
Lénerammen

Trezek pa lanerammen
Finansielle nogletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen
Negativ udsvingsrate
Bevillingsandel
Overskudsgrad
Personaleoplysninger
Antal arsvaerk

Arsveerkspris

Anm.:Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.31.13.
Kilde: Statens Koncernsystem (2023 og 2024). For 2025 bygger tallene pa FL 25

2023

-716,4
-591,4

686,0
-30,4
-32,4

-0,1

633,6
95,2
39,8

639,2

133,0

904,5

630,2

69,7%
211,3%
82,5%

0,0%

662,6
0,54

2024

-879,5
-694,6
856,4
-23,1
-31,4
0,1

618,2
101,1

87,8
618,8
173,9
917,6
616,7

67,2%
541,4%
79,0%
0,0%

751,3
0,58

2025

-895,1
-708,4

871,4
-23,7
-30,7

0,0

610,0
95,0
87,8

-615,0
-125,0

917,6
608,5

66,3%
541,4%
79,1%

Tabellen sammenstiller regnskabsoplysninger for 2023 og 2024 og budgettet for 2025.
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For sa vidt angar udviklingen 1 bevillingsniveauet, er det i1 de tre ar, tabellen daekker,

pavirket af sammenlaegningen med Nota 1 2024.

Udnyttelse af lAneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Ser man pa balancen, afspejler faldet 1 veerdien af anleegsaktiver arets afskrivninger,
som overstiger tilgangen. Faldet modsvares af, at den langfristede gaeld pa passivsi-

den, der finansierer aktiverne, ogsa er reduceret.

Som det ogsa fremgéar, reducerer faldet i den langfristede geeld treekket pa laneram-

men.

Den negative udsvingsrate méaler det overforte overskuds sterrelse sat 1 forhold til bib-
liotekets maksimalt tilladte negative viderefarsel 1 henhold til finansloven. Andringen
1 udsvingsraten fra 2023 til 2024 skyldes sammenlaegningen med Nota, der forogede
det overforte overskud med godt 47 mio. kr. til i alt 74,2 mio. kr. Da den maksimalt

tilladte negative videreforelse er -13,7 mio. kr., bliver den negative udsvingsmargin

beregningsteknisk opgjort til 541,4%.

For sa vidt angéar bevillingsandelen, er den i 2024 faldet med 3,5% til 79,0%. Dette
afspejler helt overvejende sammenlsegningen med Nota. En betydelig del af Notas ak-

tiviteter finansieres via indtaegter.

Udvikling i arsvaerk

Arsvaerksforbruget eri2024 steget med knap 90 arsveerk. Ogsa denne sendring kan

iseer henfores til sammenleegningen med Nota.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

Institutions driftskonti

I nedenstéende tabel redegores der for resultatet pa bibliotekets driftskonto 21.31.13

Det Kgl. Bibliotek samt resultatet pa hovedkontoen 21.31.04 Drift og udvikling af det

digitale fag- og forskningsbibliotek, der indeholder de af biblioteket administrerede

ordninger.

Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB)

Drift Udgifter 851,3
Indteegter -156,7

Administrerede ordninger Udgifter 282,9
Indteegter -276,7

Kilde: Statens Koncernsystem

Regnskab 2024

890,2

-195,5

263,6

-257,4

Note: Bevillinger i arsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2024 og forslag til Tilleegsbevillingslov 2024,

som pa udgivelsestidspunktet ikke er endeligt vedtaget af Folketinget.
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Overfort over-
skud ultimo

38,9

-38,8
-19,3

19,3



21.31.13 Det Kgl. Bibliotek er bibliotekets driftsbevilling, der finansierer bibliotekets
opgaver som universitetsbibliotek, kulturarvsinstitution og overcentral for
folkebibliotekerne.

Reservationsbevillingen pa 21.31.04 Drift og udvikling af det digitale fag- og forsk-
ningsbibliotek administreres af biblioteket og anvendes bl.a. til indkeb af informati-
onsressourcer til forskningsbiblioteker og uddannelsesinstitutioner i Danmark.

Der redegoeres naermere for resultaterne i tabellen 1 kapitel 3 og 4 nedenfor.

2.2.3 Overfort overskud

Det overforte overskud péa bibliotekets driftsbevilling er steget fra 27,0 mio. kr. til 74,1
mio. kr., jf. tabel 2A. Andringen skyldes i alt vaesentligt overfert overskud fra Nota pa
47,1 mio. kr.

Regnskabet for 21.31.04 Drift og udvikling af det digitale fag- og forskningsbibliotek
svarede til bevillingen, sa der er ingen s&endringer 1 overfort overskud, jf. tabel 2B.

Tabel 2A. 21.31.13 Det Kgl. Bibliotek

Mio. kr.lebende, priser Overfort overskud
Beholdning primo 2024 27,0
Arets ovrige bevaegelser 2024 47,1
Beholdning ultimo 2024 74,1

Kilde: Statens Koncernsystem

Tabel 2B. 21.31.04 Drift og udvikling af det digitale fag- og forskningsbiblio-

tek

lebende, priser Overfort overskud
Beholdning primo 2024 20,2
Arets ovrige bevaegelser 2024 0,0
Beholdning ultimo 2024 20,2

Kilde: Statens Koncernsystem

2.2.4 Arets faglige resultater

Nedenfor preesenteres 1 kort form arets overordnede resultater inden for hver af KB’s
kerneopgaver.

Digital materialeforvaltning

Aktiviteterne pa omradet er dels kab, dels forvaltning af adgang til interne og eks-
terne, licensbelagte digitale ressourcer (primeert e-tidsskrifter og e-bager) bade natio-
nalt og som del af KB’s universitetsbiblioteksservice.
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I forleengelse af Danmarks nationale strategi for Open Access er det KB’s ambition at
sikre bedre prisaftaler og direkte, gratis adgang til danske og internationale forsk-
ningspublikationer for de danske uddannelses- og forskningsinstitutioner. I teet dia-
log med Danske Universiteter har KB fornyet sit forhandlingsmandat og har 1 2024
afsluttet forhandling om en ny firearig aftale med den sterste internationale leveran-
der af videnskabelig litteratur. Aftalen udger en tredjedel af skonomien for hele li-
censportefoljen.

I efteraret 2024 lanceredes KB’s Dokumentservice. Servicen omfatter levering af en-
keltstaende artikler udgivet i internationale videnskabelige tidsskrifter og er méalret-
tet organisationer, der har brug for adgang til forskningslitteratur, men som ikke on-
sker lobende tidsskriftsabonnementer. Servicen er pt. til organisationer, der har eksi-
sterende serviceaftaler med KB. Mere end 80 museer og mindre uddannelses- og
forskningsinstitutioner anvender allerede servicen.

I medieforliget (2023-2026) fik KB til opgave at tilgeengeliggere DR’s arkiv af radio-
og TV-udsendelser med en ramme pa 110 mio. kr. fordelt over forligsperioden. Las-
ningen skal give en brugervenlig og segbar adgang for danskerne til arkivet. De tek-
niske rammer og den planlagte andel af arkivmateriale blev gjort klar til tilgeengelig-
gorelse 1 2024 men afventer med udgangen af 2024, at der bliver indgaet en aftale
med rettighedshaverne om betaling for tilradighedsstillelse af indhold fra DR-arki-
vet.

KB har ansvaret for at indsamle og bevare den danske del af internettet som en del
af pligtafleveringsloven, og materialet opbevares 1 Netarkivet, Danmarks nationale
webarkiv, hvilket sikrer, at det kan bruges til forskning i fremtiden. Der laves ogsa
sakaldte begivenhedsindsamlinger, f.eks. i forbindelse med det kongelige tronskifte 1
januar 2024. Her var der fokus pa skildringen i udenlandske medier, pa sociale me-
dier og 1 den offentlige debat.

Fysisk materialeforvaltning

Aktiviteterne pa dette omrade er indsamling, bevaring og tilgaengeliggerelse. Pa be-
varingsomradet er det nye magasin 1 Vinge nu i fuld drift. Magasinet streekker sig pt.
over 90 hyldekilometer og huser pligtafleverede boger, specialsamlinger og universi-
tetsbiblioteksmateriale.

KB arbejder strategisk med samlingsreduktion, og 1 2024 blev der gennemfart en
sterre indsats med henblik pa at reducere antallet af dubletter 1 de bibliografiske re-
gistreringer for forskningsbibliotekernes fysiske samlinger. Samlingsreduktionerne
har til formal at pladsoptimere og gere det nemmere for brugerne at finde, hvad de
seger 1 bibliotekssystemet. KB’s samlingsreduktioner vil blive foretaget under hensyn
til bevaring og den fortsatte efterspargsel fra brugerne.

For at effektivisere drift og forbedre arbejdsforholdene vedrerende handtering af fysi-
ske materialer er der 1 2024 arbejdet pa indkeb af et nyt sorteringsanleseg. Det nye an-
leeg kommer 1 drift 1 maj 2025 og vil reducere de tunge loft, der er forbundet med
handtering af fysiske materialer.
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Efter et fald i udlan af fysiske materialer pa grund af coronapandemien, hvor antallet
af fysiske udlan naede lidt under 420.000, er udlanet nu steget til lidt over 750.000 1
2024. Digital Artikelservice, der scanner fysiske tidsskrifter, har oplevet en stigning
pa 24 % 1 efterspergslen fra 2023 til 2024. Sterstedelen af leverancerne gar til lane-
samarbejdet med danske folkebiblioteker, hvor 97 kommuner abonnerede pa tjene-
sten 1 2024.

Digitalisering af materialer udferes bade af hensyn til bevaring og af hensyn til til-
gaengeliggorelse. I 2024 har KB digitaliseret cirka 500.000 avissider fra avissamlin-
gen. Derudover er der lagt ca. 120.000 historisk-topografiske postkort og fotografier
online, der er igangsat et projekt med digitalisering og formidling af teatermanu-
skripter, og forste halvdel af Grundtvigs arkiv er gjort tilgaengelig online.

Biblioteksservice

KB ser det fysiske biblioteksmiljo som studie- og inspirationssteder og som en central
service for studerende, forskere og borgere. I 2024 har KB fortsat oplevet fremgang 1
antal besggende pa de fysiske lokationer og igangsatte udviklingsprojektet "Trivsel 1
biblioteksrummet’ med seerligt fokus pa studerendes trivsel 1 biblioteksrummet med
udgangspunkt i KB’s strategi, hvor et mal er 'Rum til fordybelse og feellesskab’.

Et centralt element 1 KB'’s biblioteksservice er at sikre adgang til alle fysiske og digi-
tale materialer, som biblioteket stiller til radighed. Dette er en del af KB’s eget biblio-
tekssystem, hvor brugerne kan sege efter viden, og KB driver det tillige for syv af otte
universiteter, alle professionshgjskoler og en raeekke andre danske institutioner inden
for forskning og videregaende uddannelse.

Det er en ambition for KB at styrke brugen af digitale biblioteksmaterialer med Open
Access, og KB har 1 2024 igangsat et projekt med en aben, national e-bogsplatform,
hvor malet er at oge antallet af danske videnskabelige publikationer online, samt
igangsat etableringen af et veerktoj, der kan hjalpe studerende, forskere og andre
borgere med at finde materialer, der har Open Access.

I takt med den teknologiske udvikling og den stigende brug af kunstig intelligens 1
uddannelse og forskning har KB, i teet samspil med universitetspartnere, videreud-
viklet bibliotekets eksisterende undervisnings- og vejledningspraksisser. Fokus er pa
at styrke forskeres og studerendes data- og informationskompetencer, herunder kri-
tisk kildebevidsthed.

Kulturformidling og forskning

For at gore kulturarven levende og udbygge KB’s rolle som formidler af feelles kultur-
arv, herunder via kulturelle aktiviteter som f.eks. udstillinger, koncerter, forfatterar-
rangementer, foredrag og talks, har KB arbejdet med strategisk markedsfering og
branding pa sociale medier. Dette skal bidrage til at skabe et storre publikumsgrund-
lag og sterre kendskab 1 befolkningen til Den Sorte Diamants kulturtilbud generelt.
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Blandt disse mangeartede kulturelle aktiviteter kan nesevnes servicen Bornenes Bibli-
otek, hvor bern, via kreative workshops kan udforske bagernes magiske verden samt
en klassisk musikfestival med nationale og internationale artister, hvor begge ser-
vices blev igangsat i 2024. 2024 var ogsa aret, hvor Den Sorte Diamants 25 ars-jubi-
leeum blev fejret med en seerudstilling om byggeriet.

Talkscenen er et formidlende og oplysende element i Diamanten, og 1 2024 bed den pa
store internationale navne. Den litteraere del af Talkscenen, International Forfatter-
scene, havde bl.a. Margaret Atwood, Alex Schumann og Audur Ava Olafsdottir pa
programmet, og i forbindelse med arrangementsreekken International Samfunds-
scene, der faciliterer samtaler med verdens farende profiler 1 krydsfeltet mellem poli-
tik, ekonomi, filosofi og ledelse, deltog bl.a. fhv. minister og EU-kommissser Margre-
the Vestager og Tysklands ekskansler Angela Merkel.

Pa forskningsomradet har KB afholdt konferencen Digitale Historier for 50 forskere
fra kulturarvsinstitutioner og universiteter i Norden med digitale metoder til doku-
mentation, katalogisering og formidling af kulturarv som emne. En del af KB’s egne
forskere samler deres arbejde i bibliotekets forskningsprogram ‘Kulturarv og erin-
dringsteknologier’, der har fokus pa bibliotekets rolle som kulturarvsinstitution med
ansvar for at indsamle, bevare og tilgeengeliggere materiale med skiftende teknolo-
gier. Egne og eksterne forskere publicerer desuden bl.a. 1 det fagfellebedemte tids-
skrift ‘Fund og Forskning i Det Kongelige Biblioteks Samlinger’.

Sammenlaegning med Nota

1 2024 blev KB sammenlagt med Nota. Malet med virksomhedsoverdragelsen af Nota
er at fastholde og udvikle bibliotekstilbud til personer med syns- og laesehandi-cap.
Det er forventningen, at sammenleegningen med Notas services vil udbygge KB’s rolle
som hele Danmarks bibliotek. Betegnelsen KB’s Nota-service markerer, at Nota nu er
en del af KB og vil sikre kendskab til servicen hos medlemmerne.

I december 2024 implementerede KB en ny organisering. KB’s Nota-service blev en
del af omradet Biblioteksservice og Partnerskaber. Administration, IT mv. er udskilt
og indgar 1 KB’s tilsvarende omrader.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

TABEL 3: SAMMENFATNING AF 9KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/
OPGAVER

Nedenstaende tabel 3 viser en sammenfatning af skonomien for bibliotekets opgaver 1
henhold til finansloven.
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Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

. . Bevilling Ovrige ind- . el
Mio. kr.lebende, priser (FL+TB) - Omkostninger arets over-
skud

9100 Generel ledelse -3,2 -0,2 3,4 0,0
9200 Okonomi, HR og strategi -42,4 -0,9 43,3 0,0
9300 IT -13,5 -0,2 13,7 0,0
9400 Bygninger og intern service -49,8 -15,0 64,8 0,0
1000 Digital materialeforvaltning -178,6 -12,2 190,8 0,0
2000 Fysisk materialeforvaltning -127,3 -11,1 138,4 0,0
3000 Biblioteksservice -239,6 -141,1 380,7 0,0
4000 Kultur- og forskningsformidling -40,2 -14,7 55,0 0,0
T alt -694,6 -195,5 890,2 0,1

Note: Tabelen omfatter hovedkonto 21.31.12 Det Kgl. Bibliotek: afvigelser i sum skyldes afrundinger
Kilde: Det Kgl. Biblioteks interne regnskab

Metode for opgorelse af udgifter per opgave

Sterstedelen af lenomkostninger, evrige udgifter og indteegter er fort pa formélene ved
direkte kontering. Omkostninger, der er feelles for en flerhed af formal, fx bygningsdrift
og drift af bibliotekssystem, er dog negletalsfordelt ud fra konkret fastsatte negler.

Kommentarer til tabel 3

Som det fremgér, er biblioteksservice det storste udgiftsomrade og udger mere end 40%
af bibliotekets virksomhed. Formélet omfatter undervisning og vejledning, forskerser-
vice, drift af studiemiljeer og biblioteksfaglige publikumsomrader samt fysisk og ele-
ktronisk formidling og brugerbetjening 1 ovrigt.

Indteegterne er knyttet til aftaler om biblioteksbetjening pa universiteterne i Aarhus,
Aalborg, Roskilde og Kabenhavn samt service for synshandicappede og borgere med
leesevanskeligheder.

Digital materialeforvaltning er det naeststeorste udgiftsomrade og deekker digital ind-
samling og bevaring af materiale savel inden for som uden for pligtafleveringsloven.
Indkeb af licenser til elektroniske tidsskrifter og andre digitale materialer fores ogséa
under formalet og tegner sig for en stor del af de samlede omkostninger.

Fysisk materialeforvaltning inkl. anskaffelse af fysiske materialer, magasinering, be-
varing og fysisk sikring er, som det fremgar, ogsa fortsat et vaesentligt udgiftsomrade
for biblioteket.

Kultur- og forskningsformidling er det mindste udgiftsomrade og finansieres delvist af
indteegter (tilskud og indteegter fra kulturaktiviteter).

Under generelle feellesomkostninger udger driftsudgifter vedrerende bygningsarealer
til bibliotekets ansatte den sterste udgiftspost. Omradet omfatter ogsa administrativ
IT, logistik og indkeb mv. samt generel ledelse og administration.
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2.4 MALRAPPORTERING

Nedenfor folger afrapportering pa negletal, jf. dokumentet Grundlag for Det Kgl. Biblioteks arsrapport

2024.

Nagletal R2021 R2022 R2023 R2024
Bestand af tidsskrifter pa tidsskrift.dk, 166 175 185 214
antal titler.

Bestand af e-licensressourcer, 3.194.151 4.002.683 4.389.252 4.689.197
antal titler.

Benyttelse af e- licensressourcer, 17.382.527 18.731.603 19.132.467 18.991.718
antal download.

Bestand af fysiske materialer, 45.595.828 45.702.111 45.557.204 44.797.670
antal enheder.

Benyttelse af fysiske materialer, 595.571 719.815 730.645 758.064
antal udlan.

Antal besgag pa bibliotekets betjenings- 834.390 1.477.151 1.510.745 2.121.518
steder.

Antal lydbgger udbudt i KB’s Nota-ser- 29.956 30.435 31.042 32.341
vice.

Antal udlan fra KB’s Nota-service. 2.688.047 2.113.398 2.221.091 2.059.707
Antal medlemmer af KB’s Nota-service. 200.879 221.658 241.585 261.465
Antal live streaminger af koncerter og - - 3 7

litteraturscene m.fl.

Antal podcasts af koncerter, litteratur- 22 13 15 6
scene m.fl.
Andel (procent) af DR's arkiv-udsen- - - - 0

delser, gjort tilgaengelig via kb.dk un-
der forudsatning af, at rettighedsaftale
er indgaet.

3. AFVIGELSESFORKLARINGER
Nedenfor folger afvigelsesforklaring pa negletal, der afviger med mindst 5 pct.

Bestand af tidsskrifter pd tidsskrift.dk, antal titler: Tidsskrift.dk oplevede 1 2024 en
storre vaekst end normalt. I forleengelse af Danmarks nationale strategi for Open Ac-
cess udgives der flere titler online pa tidsskrift.dk, hvilket 1 kombination med, at flere
ldre tidsskrifter digitaliseres, giver en stigning i antallet af titler pa tidskrift.dk. Af-
vigelsen er udtryk for en positiv udvikling.

Bestand af e-licensressourcer, antal titler: Stigningen skyldes primeert adgang til flere
e-boger under eksisterende licenser. Afvigelsen er udtryk for en positiv udvikling.

Antal besog pd bibliotekets betjeningssteder: Den markante stigning i antal besag skyl-
des dels en stigende brugeraktivitet, dels en mere preecis opteelling grundet etablering
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af nye dertellere pa flere betjeningssteder. Det er positivt, at besogstallet stiger, da
det underbygger, at brugerne anser det fysiske biblioteksmiljs som en central service.

Antal udlan fra KB’s Nota-service: Efter afgerelsen i Ophavsretslicensnavnet i novem-
ber 2021 og frem til endelig aftale med rettighedshaverne i sommeren 2023 udviste
Nota tilbageholdenhed med udgivelse af nye titler pa grund af den budgetusikkerhed,
som neevnets afgorelse skabte. Dette har medfert et fald 1 udlan. Forst i efteraret 2023
genoptog Nota udgivelsen af nye titler, og det ma med resultatet for 2024 konstateres,
at situationen endnu ikke er fuldt normaliseret. Udlén 1 2022 til 2024 kan derfor efter
KB’s vurdering ikke betragtes som repraesentativt for et normalt udlansniveau.

Omvendt var 2020 og 2021 arene med Covid-19 pandemi. Den delvise nedlukning af
institutioner, herunder folkebiblioteker, kan have skabt en ekstra efterspargsel efter
Notas elektronisk tilgeengelige service. Notas udlanstal i hhv. 2020 og 2021 er derfor
sandsynligvis over et normalt niveau. 2019-niveauet ma derfor alt andet lige betragtes
som det sidste normale ar.

KB vil 1 2025 folge udviklingen i udlan fra KB’s Nota-service teet med forventning om
en genopretning af udlanstallet til 2019-niveau, dog med forbehold for sendrede brugs-
moenstre som folge af indferelse af krypteringslgsning mv.

Antal live streaminger af koncerter og litteraturscene m.fl.: Stigningen i antal live stre-

aminger afspejler eget fokus pa udbredelse af relevante events til hele landet via fol-
kebiblioteker.

Antal podcasts af koncerter, litteraturscene m.fl.. Produktion af podcasts er
udliciteret til eksternt bureau for at sikre en hej kvalitet af den enkelte podcast. For at
holde bud-gettet for podcastproduktion blev der produceret fserre podcasts 1 2024
end 1 2023. Fremadrettet vil der fokuseres pa feerre podcasts af bedre kvalitet.
Antallet af produ-cerede podcasts fremadrettet forventes at ligge p4 samme niveau
som 2024.

Andel (procent) af DR's arkiv-udsendelser, som er gjort tilgengelig via kb.dk under
for-udscetning af, at rettighedsaftale er indgdet: Den aftalte andel af DR-arkivet er
gjort klar til tilgsengeliggorelse, men ikke tilgeengeliggjort, idet aftale med
rettighedsha-verne om betaling for brug af rettighederne i DR-arkivet ved arets
udgang ikke er for-handlet feerdig.

4. UDVIKLINGSMAL

Nedenfor felger afrapportering pa udviklingsmal, jf. dokumentet Grundlag for Det Kgl. Biblioteks ars-
rapport 2024.

Det Kgl. Biblioteks udviklingsmal for 2024:

Det Kgl. Bibliotek vil indfgre kryptering af studiemateriale fra Det Kgl. Biblioteks Nota-service som led i sikring
mod ulovlig deling.
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Som tiltag mod ulovlig kopiering har KB i1 2024 indfert en krypteringslesning pa ud-
lan af studiemateriale méalrettet de videregdende uddannelser. Blinde og staerkt svag-
synede er undtaget den nye lgsning.

Losningen benyttes af mere end 15.000 medlemmer af KB’s Nota-service, der siden
implementeringen har lant mere end 80.000 studieboger omfattet af krypteringslos-
ningen.

FN’s verdensmal

Det Kgl. Bibliotek vil, som led i en ambition om COZ2-neutral drift, arbejde for at nedbringe institutionens CO2-
udledning.

KB har en ambition om at veere klimaneutral 1 2050. Som en del af det mal etable-
rede KB 12024 et firearigt europeeisk samarbejde med universitetsbibliotekerne 1
Dublin og Edinburgh om reduktion af CO2-aftryk fra digitale licensmaterialer. Malet
er at etablere en malemetode og derefter en indsats for at reducere CO2-aftrykket.
KB leder samarbejdet og har i forbindelse med arets licensforhandlinger forpligtet
den storste internationale leverander af videnskabelig litteratur til at bidrage til ind-
satsen. Dermed har Danmark som frontleber banet vejen for, at de britiske og irske
licenskonsortier kan sikre en tilsvarende indsats i forbindelse med deres forhandlin-
ger med leveranderen 1 2025.

Af yderligere tiltag kan neevnes, at dele af KB’s vognpark er erstattet med elbiler for
at bidrage til et lavere CO2-aftryk. KB har derudover segt om at blive certificeret un-
der ordningen 'Green Attraction’, der er en international anerkendt certificeringsord-
ning vedr. baeredygtighed for kulturinstitutioner.

Desuden fik KB, sammen med Nationalmuseet, Kebenhavns Museum og Det Kgl.
Akademi, bevilget 1 million kr. fra Slots- og Kulturstyrelsens pulje 'Baeredygtige Mu-
seer’ til et projekt, hvis sigte var at bestemme og forbedre den samlede baeredygtig-
hed 1 sakaldte lavenergimagasiner. Projektet forleb 1 2024 og KB’s fokus var ferst og
fremmest pa magasinet 1 Vinge.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Tabel 5 nedenfor viser bibliotekets grundbudget 2025 sammenholdt med resultatet for
2024.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

2024 2025
Bevilling og ovrige indtaegter -890,1 -884,6
Udgifter 890,2 884,6
Resultat 0,1 0,0

Note: institutionens skonomiske resultat og forventninger til det kommende ar
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daekker den virksomhedsbaerende hovedkonto 21.31.13 Det Kgl. Bibliotek
Kilde: Statens Koncernsystem og grundbudget 2025

Som det fremgar, forventer biblioteket et nul-resultat 1 2025, dvs. bibliotekets udgifter
forventes at kunne finansieres af indtaegterne og arets bevilling pa finansloven. Der er
ikke indregnet forbrug af opsparing.

De faglige forventninger til det kommende ar: Fokus i 2025 vil iseer veere pa
indsatser, der bidrager til at opfylde de overordnede mal i KB’s strategi "Vi viser vej
til viden™:

o Som leverander af viden og kulturarv vil KB levere lettere brugeradgang til flere
materialer og forbedre materialeforvaltningen til gavn for nutidens og fremtidens
brugere.

e Som en national og lokal bibliotekspartner vil KB styrke uddannelse og forskning
gennem strategiske samarbejder og ege brugen af biblioteket gennem teettere
samarbejde med folkebibliotekerne.

o Som fysisk bibliotek stiller KB rum til fordybelse og feellesskab til radighed for
borgerne, og biblioteket vil fortsat udvikle de abne biblioteksrum, sa de bidrager
til leering, kulturformidling og trivsel.

De vasentligste indsatser er:

o Tilgengeliggarelsen af DR’s digitaliserede programarkiv for danske bor-
gere: Tilgaengeliggorelsen af DR’s arkiv af TV- og radioudsendelser er et initiativ
fra medieaftalen for 2023-2026. Tilgeengeliggorelsen har afventet indgaelse af af-
tale med rettighedshaverne. I 2025 er malet, at arkivet seettes 1 drift med op imod
en million udsendelser. KB vil herefter labende tilfaje mere indhold fra de aeldre
samlinger, sdledes at det fulde arkiv sa vidt muligt er tilgeengeligt inden udgan-
gen af 2026. KB vil ogsa lebende gore selve lgsningen mere brugervenlig ved at
forbedre metadatering samt optimere brugeroplevelsen pa baggrund af feedback
fra brugerne.

o Fortsat konsolidering af Nota i KB: Der er fokus pa fortsat at fastholde og ud-
vikle bibliotekstilbud til personer med syns- og leesehandicap via integration med
relevante gvrige omrader af KB, samt sikre succesfuld implementering af og op-
felgning pa iveerksatte tiltag mod ulovlig deling af studiematerialer.

o Styrkelse af universiteters og forskningens anvendelse af kulturarvs-
data: KB vil styrke de services og samarbejder, der stiller kulturarvsdata, dvs.
information og data om KB’s samlinger, til radighed for universiteterne og forsk-
ning. Der er et seerligt fokus pa dataseet til analyser og formidling vha. digitale
veerktgjer savel som optimering af samarbejder og kommunikation med universi-
tets- og forskningsmiljgerne. Dette bidrager til, at kulturarven bliver en levende
del af vores felles historie.

e Borgerinddragende aktiviteter: KB vil aktivt engagere borgerne i borgerind-
dragende aktiviteter, hvor de har mulighed for at bista med at beskrive og
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fremme udbredelsen af vores faelles kulturarv. Det sker dels gennem digitale "ci-
tizen science”-platforme, der handterer historiske fotografier, lokalhistoriske kil-

der, samt gennem samarbejder om at beskrive immateriel kulturarv.
o Udvikling af Al og danske sprogmodeller: KB vil understotte den politiske
dagsorden om udvikling af Al og treening af danske sprogmodeller ved at levere

ekspertise og sikre adgang til relevante kulturarvsdata. Dette foregar ved at ud-

vikle og fremme licensmodeller som muligger ansvarlig og transparent anven-

delse af ophavsretligt materiale, som tager hgjde for behovet for bade teknologisk

innovation og beskyttelsen af immaterielle rettigheder.
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, der fremgar
af regnskabsbekendtgerelsen og de neermere retningslinjer 1 Finansministeriets
@Oko-nomisk Administrative Vejledning. Arsrapporten 2024 er opstillet efter disse
regler og principper med folgende afvigelser/specifikationer i forhold til regelsaettet:

o Installationer med seerligt hejt teknologiindhold afskrives efter dispensation
fra Kulturministeriet over 10 ar i stedet for 20 ar;

¢ Reoler, som anvendes til magasinering af bibliotekets samlinger, afskrives
som inventar med en afskrivningstid pa 10 ar.

Regnskabsoplysningerne, der anvendes 1 arsrapporten, er, hvor det er muligt, baseret
pa Statens Koncernsystem (SKS) samt Statens Budgetsystem (SBS).

KB modtager fondsmidler til kulturarrangementer, forskningsaktiviteter mv. Sddanne
tilskudsfinansierede aktiviteter holdes regnskabsmeessigt adskilt fra institutionens or-
dineere drift, og forbrug pa aktiviteterne registreres enten lebende eller omposteres fra
ordineer virksomhed pa et dokumenteret grundlag (tidsregistrering mv.). Indteegter fo-
res kvartalsvis mod nedskrivning af tilskuddet (ved forudbetalinger) eller ved registre-
ring af et tilgodehavende (ved efterbetalinger). Mindreforbrug returneres til tilskuds-
giver, med mindre andet aftales med denne.

Biblioteket medfinansierer 1 en reekke tilfeelde aktiviteter, der 1 evrigt handteres som
tilskudsprojekter. Dette vil normalt fremgé af savel ansegning som budget. Egentligt
merforbrug i forhold til samlet budget forekommer sjeeldent, men desekkes i disse til-
feelde af bibliotekets ordingere bevilling. Biblioteket har normalt ikke indtaegter gene-
reret af tilskudsfinansierede aktiviteter ud over selve tilskuddet, men skulle det fore-
komme, vil anvendelsen af indteegterne blive aftalt med tilskudsgiver.

3.2 RESULTATOPGQRELSE MV.

Nedenstaende tabel 6 viser resultatopgerelsen for 2024 sammenholdt med 2023 samt
budget 2025. 2025 er baseret pa det af Kulturministeriet godkendte grundbudget.
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Tabel 6. Resultatopgoerelse
Mio. kr., lebende priser 2023 2024 2025
Ordingere driftsindtaegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -591,4 -694,6 -708,4
Indtaegtsfort bevilling i alt -591,4 -694,6 -708,4
Salg af varer og tjenesteydelser -124,3 -184,3 -186,0
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -34,4 -55,6 -56,0
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -90,0 -128,7 -130,0

Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
Gebyrer -0,7 -0,7 -0,7
Ordineere driftsindtaegter i alt -716,4 -879,5 -895,1
Ordinzere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,9 2,1 1,5

Forbrugsomkostninger

Husleje 17,9 22,3 22,5
Forbrugsomkostninger i alt 17,9 22,3 22,5
Personaleomkostninger

Lonninger 315,9 388,7 390,0

Andre personaleomkostninger 0,7 2,3 2,4

Pension 50,2 61,1 61,3

Lonrefusion -11,3 -13,6 -13,6
Personaleomkostninger i alt 355,5 438,6 440,0

Af- og nedskrivninger 29,8 31,1 30,5

Internt keb af varer og tjenesteydelser 99,3 106,6 110,0

Andre ordinare driftsomkostninger 182,7 255,7 266,9
Ordinzere driftsomkostninger i alt 686,0 856,4 871,4
Resultat af ordineer drift -30,4 -23,1 -23,7
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -4,8 -10,6 -10,0

Andre driftsomkostninger 2,9 2,3 3,0
Resultat for finansielle poster -32,4 -31,4 -30,7
Finansielle poster

Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 32,3 31,5 30,7
Resultat for ekstraordinsere poster -0,1 0,1 0,0

Ekstraordineere poster

Ekstraordinaere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,1 0,1 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem og grundbudget 2025
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Arets resultat blev, som det fremgar, et beskedent merforbrug pa 0,1 mio. kr. 1 forhold
til nettobevillingen péa finansloven pa 694,6 mio. kr. Dette svarer til en afvigelse, der
er mindre end 0,01%.

Dette ma efter KB’s opfattelse betragtes som et tilfredsstillende regnskabsresultat.

Indteegter 1 form af salg af varer og tjenesteydelser er 1 2024 steget med 60 mio. kr. 1
forhold til 2023. Det skyldes iseer tilfarslen af Notas service for borgere med lesevan-
skeligheder, der delvist er indtegtsfinansieret. Hertil kommer det store projekt vedre-
rende DR-arkivet, der delvist er tilskudsfinansieret, og som er tidsbegreenset.

Omkostningerne til afskrivninger er steget med 1,3 mio. kr., hvilket skyldes tilforslen
af Notas anlegsaktiver.

Sammenlegningen med Nota er ogsd hovedarsagen til stigningerne 1 gvrige poster,
herunder personaleomkostninger, ordinaere driftsomkostninger mv.

De anforte budgettal for 2025 bygger som naevnt pa det af Kulturministeriet godkendte
grundbudget.

3.2.1 Resultatdisponering

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

Mio. kr., lebende priser 2024

Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud -0,1

Kilde: Statens Koncernsystem

Tabel 7 viser, at arets mindreforbrug er disponeret til overfort overskud.

3.2.2 Forklaring af tilbageferte hensattelser og periodiseringsposter

KB har 1 2024 tilbagefort en hensaettelse pa 3,9 mio. kr., der var overfort fra Nota. Det
var tale om restbelobet fra en aktstykkebevilling pa Akt 358 af 7/9 2022 om héndterin-
gen af merudgifter for Nota. Uforbrugte dele af bevillingen skulle 1 henhold til aktstyk-
ket tilbagebetales via en nedskrivning pa tilleegsbevillingsloven.

3.3 BALANCEN

Nedenstaende tabel viser bibliotekets balance pr. ultimo 2024 sammenholdt med
aret forinden. Den samlede balance udgjorde 896,7 mio. kr. pr. 31. december 2024
mod 817,6 pr. 31. december 2023.
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Stigningen skyldes hovedsagelig tilforsel af aktiver, egenkapital mv. fra Nota. De en-
kelte forskydninger gennemgés neden for tabellen.

Tabel 8. Balance
Aktiver Mio. kr.

Note:

Anlaegsaktiver:
Immaterielle anlegsakti-
ver

Feerdiggjorte udviklings-
projekter

Erhvervede koncenssio-
ner, patenter, licenser
m.v.

Udviklingsprojekter under
opforelse

Immaterielle anleegsak-
tiver i alt

Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og byg-
ninger

Infrastruktur
Transportmateriel

Produktionsanleeg og ma-
skiner

Inventar og IT-udstyr

Igangvaerende arbejder for
egen regning

Materielle anlaegsakti-
ver i alt

Statsforskrivning

Ovrige finansielle anleegs-
aktiver

Finansielle anlaegsakti-
ver i alt

Anlagsaktiver i alt
Omsatningsaktiver
Varebeholdning
Tilgodehavender

Periodeafgreensnings-
poster

Verdipapirer
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto

Andre likvider

Likvide beholdninger i alt
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2023

1,2

0,0

0,0

1,2

621,4

0,0
0,4

1,5
7,3
1,7
632,4
12,8

0,0

12,8

646,4

0,7
88,0
6,5

0,0
0,0
43,5

32,5

0,0

76,0

2024

2,2

0,0

1,0

3,2

597,0

0,0
1,7

1,7
11,5
3,1
615,1
13,7
0,0
13,7

631,9

1,4
86,9
12,7

0,0
0,0
43,3

120,4

0,0

163,7

Passiver

Note:

Egenkapital

Reguleret egenkapital
(startkapital)

Opskrivninger

Reserveret egenkapital

Bortfald og kontogendrin-
ger

Udbytte til staten

Overfort overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet geeld

Donationer

Prioritets geeld
Anden langfristet geeld

Langfristet geeld i alt

Kortfristede geeldsposter

Leveranderer af vare og
tjenesteydelser

Anden kortfristet gaeld
Skyldige feriepenge

Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
forpligtelser
Periodeafgraensnings-
poster, forpligtelser

Kortfristet geeld i alt

2023

12,8

0,0

0,0

0,0

0,0

27,0

39,8
5,6

635,8

3,4

0,0
0,0

639,2

71,8

20,3

25,0

15,5

0,4

133,0

2024

13,7

0,0

0,0

0,0

0,0

74,1

87,8
16,2

616,7

2,1

0,0
0,0

618,8

102,6

21,7

31,7

17,1

0,7

173,9
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Omsatningsaktiver i Gealdsforpligtelser i
alt alt

Aktiver i alt 817,6 896,7 Passiver i alt 817,6 896,7
Kilde: Statens Koncernsystem

171,2 264,8 772,2 792,7

3.3.1 Aktiver

Anlaegsaktiverne er faldet med 15 mio. kr., hvilket 1 vidt omfang modsvares af et fald
1 den langfristede geseld pa FF4 under passiverne. Sammen med donationerne
finansierer den langfristede geeld bibliotekets anleegsmasse.

Den langfristede geeld pa FF4 og donationsbeholdningen svarer dog ikke til anlaegs-
massen pr. ultimo, fordi geelden forst korrigeres i nyt ar for afskrivninger og eventuel
tilgang 1 4. kvartal aret forinden.

Omsaetningsaktiverne er steget med mere end 90 mio. kr., hvilket isser kan henfores
til merlikviditet pa finansieringskontoen FF7. Den stigende likviditet afspejler dels
tilforslen af Nota’s frie egenkapital pa 47,2 mio. kr., dels en stigning i leverandergeeld
pr. ultimo pa 30,8 mio. kr. Leverandorgalden pr. ultimo er meget afthengig af beta-
lingsadfeerden lige omkring arsskiftet. I arsafslutningen er flere store regninger ved-
rorende gammelt ar forst ankommet efter arsskiftet.

3.3.2 Passiver

Ser man pa passiverne, er &ndringen i egenkapitalen allerede navnt, og den behandles
ogsa 1 afsnit 3.4 nedenfor.

De kortfristede passiver stiger med ca. 41 mio. kr. Heraf kan sterstedelen af stigningen
henfores til den omtalte sendring i leverandergeelden.

Det spiller dog ogsa ind, at feriepengeforpligtelsen er steget med neesten 7 mio. kr.
Stigningen skyldes dels overtagne forpligtelser fra Nota, dels den stigende forpligtelse
1 forbindelse med afskaffelse af St. Bededag.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Note: Mio. kr., lebende priser 2023 2024
Egenkapital primo 2024 39,8 39,8
Startkapital primo 12,8 12,8
+ZAndring i startkapital 0,0 0,9
Startkapital ultimo 12,8 13,7
Opskrivninger primo 0,0 0,0
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+ZAndringer i opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Reserveret egenkapital primo
+ZAndring i reserveret egenkapital
Reserveret egenkapital ultimo
Overfort overskud primo
+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse
+Regulering af det overforte overskud
+Overfort fra arets resultat

- Bortfald af arets resultat

- Udbytte til staten

Overfort overskud ultimo
Egenkapital ultimo

*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8)
Kilde: Statens Koncernsystem

Andringen af egenkapitalen fra primo til ultimo skyldes 1 alt veesentligt tilfersel af

Notas overforte overskud til KB’s egenkapital.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

Tabel 10. Udnyttelse af laneramme
Mio. kr., lebende priser

Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2024

Léneramme pr. 31. december 2024

Udnyttelsesgrad i procent
Kilde: Statens Koncernsystem

I tabel 10 belyses udnyttelsen af lanerammen ultimo 2023, der er faldet til 67,1%

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
27,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
27,0
39,8
39,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

27,0

47,1
0,0

-0,1
0,0
0,0

74,1

87,8

87,8

2024
616,1
917,6
67,1%

mod 69,7% aret forinden. Faldet skyldes, at arets afskrivninger og dermed afdragene

pa den tilherende gaeld overstiger nyanskaffelserne.

3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

Tabel 11. Opfelgning pa lensumsloft §21.31.13 Det Kgl. Bibliotek

Mio. kr., lebende priser

Loensumsloft FL.

Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker

Lonforbrug under lensumsloft

Difference (merforbrug)

Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar
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2024
334,7
374,4
419,8
-45,4
201,5
156,0

27



Kilde: Statens Koncernsystem

Som det fremgar, er der tale om et merforbrug pa 45,4 mio. kr. i forhold til lensumslof-
tet pa finansloven inkl. tilleegsbevillingsloven. Merforbruget har formindsket opspa-
ringen pr. ultimo til 156 mio. kr.

KB havde ogsé i 2023 et merforbrug i forhold til lensumsloftet. Merforbruget skyldes
bibliotekets fakturaafregnede aftaler om biblioteksservice med universiteterne, hvor
der ikke pr. automatik folger lensum med.

KB’s mulighed for at servicere universiteterne med biblioteksydelser er hjemlet i fi-
nansloven og af strategisk betydning for KB savel som for universiteterne selv. Sporgs-
malet om lensummen vil derfor blive taget op med Kulturministeriet i forbindelse med
forberedelserne af finansloven for 2026.

Det bemaerkes, at lenforbruget under lensumsloftet kun er en del af de samlede perso-
naleomkostninger. Personaleomkostningerne i resultatopgerelsen omfatter ogsa lon-
ninger, pensioner mv. under indtegtsdaekket virksomhed og de tilskudsfinansierede
aktiviteter, der ikke taeller med 1 lenforbruget under lensumsloftet.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

Tabel 12. Bevillingsregnskab

Hoved- Videre-
K Navn Bevillingstype Mio kr. Bevilling  Regnskab Afvigelse  forelse
onto .
Ultimo
Drift
Udgifter 851,3 890,2 -38,9
Det Kgl. 12 drift omkost-
21.31.13 Bibliotek ningsbaseret Indteegter -156,7 -195,5 38,8
ialt 694,6 694,7 -0,1 74,1
Administrerede ordninger
Digitale fag- 60 roservations. Udgifter 2829 263,6 19,3
21.31.04 og forsknings- 11s Indteegter -276,7 -257,4 -19,3
bibliotek bevilling
1bliote ialt 6,2 6,2 0,0 20,2

Kilde: Statens Koncern-
system

Under bibliotekets driftsbevilling, 21.31.13, er der tale om merudgifter pa knap 39 mio.
kr., som stort set modsvares af merindtaegter.

For sa vidt angar den administrerede tilskudsordning pa 21.31.04, er der et mindre-
forbrug pa 19,3 mio. kr., som modsvares af mindreindteegter 1 samme storrelsesorden,
jf. de seerlige bevillingsbestemmelser.

Mindreforbruget kan henferes til underkonto 30. Segbart arkiv med DR’s programmer.
Det lykkedes mod forventning ikke at fa en aftale 1 2024 om rettighedsbetaling for
visning af arkivet, jf. ogsa den faglige beretning 1 afsnit 2.4.
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4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

Tabel 13 - Note 1: Immaterielle anlseegsaktiver

Primobeholdning 6,7 1,0 7,7
Opskrivning 10,8 0,0 10,8

Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang

Akk. afskrivninger -15,4 -1,0 -16,4
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 2,2 0,0 2,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar 5-8 3 _
1,0

Tilgang ,
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem

Tabel 14 - Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Primobeholdning 1057,5 0,0 6,6 2,8 97,5 1164,4

Opskrivning 2,3 0,0 4,4 0,1 0,3 7,1
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Tilgang 0,0 0,0 0,1 1,8 8,6 10,5
0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4

Afgang

Akk. afskrivninger 461,4 0,0 9,3 2,5 94,8 568,1
AKkk. nedskrivninger 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5

Arets afskrivninger 24,5 0,0 0,8 0,1 4,4 29,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 24,5 0,0 0,8 0,1 44 29,7
Afskrivningsperiode/ar 10/20/50 5-10 5 3/5/10

Tilgang 1,4
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle 00

anlaegsaktiver

Kilde: Statens Koncernsystem

Tabel 14A Note 3. Hensatte forpligtelser

Fratraedelsesgodtgerelse, afskedigede medarbejdere 3,0
Retssag vedr. rettigheder (Nota) 1,1
Retableringsforpligtelse, lejemal 0,4
Hensaettelse til SIT-transition 0,4
Punktprinter (Nota) 0,6
Skyldig copyright, flere aftaler 0,9
Voldgiftssag Danske Sal 2,8
Forpligtelse jorddeponi Vinge 4,6
Fusionsomkostninger, integration af IT-systemer 2,4

Kilde: Navision
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4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Tabel 15. Sammenfatning af elementer i prisfastsattelse
Ultimo  Ultimo Ultimo Ultimo

Lobende priser, Mio. kr. 2021 2022 2023 2024

Direkte omkostninger i alt 2,0 2,0 1,7 2,3
Indirekte omkostninger i alt 0,5 0,7 0,5 0,8
@vrige indregnede omkostninger 0,1 0,1 0,1 0,1
Sum 2,6 2,7 2,3 3,2
Indteegter 1 alt -3,1 -3,6 -2,9 -4,8

Kilde: Navision

Tabel 16. Oversigt over akkumuleret resultat af indtegtsdekket

virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo  Ultimo
Lebende priser, Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Digitaliseringsydelser 4,6 5,0 5,2 5,4
Bevaringsydelser 3,3 3,3 3,3 3,3
Sikringsydelser 1,5 1,5 1,6 1,6
IT Hosting 4,1 4,7 5,2 5,9
Biblioteksydelser 6,2 0,0 0,0 0,0
Nota - - - 0,8

Kilde: Navision

4.3 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 20. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-

KONTO 97)

Arets ind- o . . . um af modtagne beta-
Ordning (lebende priser, 1000kr) taegt:ﬁarte AEueain D me(}ﬁnansm- ?ingei, de(r2 iki{g:a sr ;;‘_

tilskud ter Ting teegtsfort

DR-arkivet -10.364,8 10.364,8 5.666,2 0,0
Permanent adgang -2.184,7 2.184,7 0,0 0,0
Retro-Smatrykssamlingen fase 7 -1.448,5 1.448,5 0,0 0,0
Open Science -1.290,0 1.290,0 0,0 0,0
Retro-Smatrykssamlingen fase 8 -1.258,0 1.258,0 0,0 0,0
Samlingsreduktion -930,6 930,6 0,0 0,0
SDU bibliotekssyst.implem. -862,0 862,0 0,0 0,0
UNGLI -861,2 861,2 0,0 0,0
Musikfestdage -850,0 850,0 0,0 0,0
@vrige -8.184,3 8.184,3 440,0 0,0
T alt -28.234,1 28.234,1 6.106,2 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)
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TABEL 20A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDET FORSKNING (UNDER-

KONTO 95)

Arets ind- o . . . Sum af modtagne beta-
Ordning (lebende priser, 1000kr) teegtsforte AEueain D me(}ﬁnansm- linger, der ikke er ind-

. ter ring
tilskud taegtsfort
Danmarks Dramatiske DNA -0,0 0,0 0,0 0,0
Pa feltgrbejde i musiketnologiske 0,0 0.0 0.0 0.0
lydarkiver
Fra herespil til lydteater -0,0 0,0 0,0 0,0
Forfatterarkivets fodsel -0,0 0,0 0,0 0,0
Opgratlonsplaner fra den Kolde 0,0 0.0 0.0 0.0
Krig
Dans, krop, arkiv -0,0 0,0 0,0 0,0
NewSexHis -0,0 0,0 0,0 0,0
MadLead -0,0 0,0 0,0 0,0
Gyldne aftryk -0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrige -0,0 0,0 0,0 0,0
Talt -0,0 0,0 0,0 0,0
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke)

Tabel 23. It-omkostninger, mio. kr.
Sammensaetning Mio. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 49,3
It-systemdrift 27,5
It-vedligehold 0,4
It-udviklingsomkostninger 2,7
Udgifter til it-varer til forbrug 3,1
ialt 83,0

4.5 SUPPLERENDE BILAG

I dette bilag redegeres for dispositioner pa underkonto 20 pa hovedkonto 21.31.04.
Drift og udvikling af det digitale fag- og forskningsbibliotek. Hovedkontoen blev etab-
leret 1 forbindelse med finansloven for 2020 som folge af akt. 114 af 4. april 2019 om
overforsel af opgaver fra Danmarks Fag- og Forskningsbibliotek til KB.

Bevillingen, der er en reservationsbevilling, administreres af KB.
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Underkonto 20. Udvikling af digitale biblioteker vedrarer tilskud, der ifelge finanslo-
ven skal anvendes til aktiviteter, der bidrager til udviklingen af det digitale fag- og
forskningsbibliotek, herunder udvikling af et feelles netveerk af informationsressour-
cer, faelles udviklingsprojekter, feelles driftslesninger og faciliteter, der understotter
dansk uddannelse og forskning.

Disponibel ramme og overblik over dispositioner

Bevillingen pa underkontoen 1 2024 var pa 6,3 mio. kr., der blev anvendt fuldt ud 1
regnskabsaret, jf. tabellen nedenfor.

Tabel 24, Underkonto 20. Udvikling af digitale biblioteker

Projekt Forbrug
Open Science 1,29
Artikler til alle 0,35
UNGLI 0,86
OMP 0,69
Journal Finder 0,50
Samlingsreduktion 0,93
Klimatryk (licenser) 0,23
Mere kulturarv til universiteterne 0,49
SDU bibliotekssystem implementering 0,86

6,20

Open science

Forbruget pa kontoen finansierer open science-medlemsskaber, som understotter
ar-bejdet med den nationale Open Access-strategi.

Arikler til alle

Det flerarige projekt Artikler til alle har til formal at udvikle et landsdaekkende tilbud,
der skal give bade de brugergrupper, som KB allerede betjener, samt nye brugergrup-
per mulighed for ad hoc-adgang til artikler, der udgives i digitale tidsskrifter, gennem
anvendelse af nye og supplerende indkebsmetoder.

Ordningen er 1 2024 abnet under navnet Dokumentservice og understotter ved arsskif-
tet leverance af videnskabelige artikler til en raekke universiteter og museer.

UNGLI licenser

UNGLI star for Ungdomsuddannelsernes Licensservice, som drives af KB. Det fremgik
saledes af forarbejderne til Akt. 114, at 1 mio. kr. af de 5,5 mio. kr., som dengang blev
overfort til 21.31.04., skulle anvendes til arbejdet med licenser for ungdomsuddannel-
serne.
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Forbruget 1 2024 pa 0,86 mio. kr. er lavere end arets ramme, hvilket udlignes 1 kom-
mende ar, sa der som gennemsnit anvendes 1 mio. kr. til UNGLI pr. ar,

Dispositionerne af UNGLI-midlerne foretages i samarbejde med Ungdomsuddannel-
sernes Licensudvalg, hvor Undervisningsministeriet, Danske Gymnasier, Danske Er-
hvervsskoler og andre interessenter er repraesenteret.

Journal Finder

Projektet har til formal at levere en platform til forskere for nem identifikation af veje
til tidsskrifter, der lever op til gaeldende open access-politikker.

Samlingsreduktion

Projektet har til formal at identificere og nedbringe overlap i forskningsbibliotekernes
fysiske samlinger.

Licensers klimaaftryk

Som led 1 bibliotekets grenne omstilling saetter projektet vedrerende licensers klima-
aftryk fokus pa CO2-udledningen i tilknytning til de elektroniske licenser, som biblio-
teket indkeber pa vegne af landets forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

Mere kulturarv til universiteterne

Projektet har til forméal at afdeekke mulighederne for at styrke formidlingen af de na-
tional samlinger i relation til forskere og studerende pa landets universiteter.

SDU implementering af bibliotekssystem

Syddansk Universitet er 1 2024 overgéet til at anvende det nationale forskningsbiblio-
tekssystem, som KB stiller til radighed for universiteterne og andre forsknings- og ud-
dannelsesinstitutioner i landet.
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