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Udlicitering

demokratiet

Mange sakaldt nansvarliges
politikere ser udlicitering af ren-
garing, busdrift, @ldrepleje og
andre offentlige opgaver som en
genve] Ll besparelser og effekti-
visering af den offentlige sektor.

Hvar dit affentlige hidtil har haft sin
egen stab af medarbejdere tl at udfare
disse opgaver, ansker wudlicilesingspo-
litlkernes opgaverne udfiart af private
firmasr. Hver enkelt opgave beskrives
detaljeret og udbydes i offentlig licita-
tign, bvarefter prhvate firmaer kan byde

HER HVILER GODE |
OFFENTLIGE
ARBEJDSPLADSER

pd til hdlken piis ag pa hwilke beting-
elser, de kan udfere opgaven. Som
regel weelges del billigste tilbud.

Det offentlige indgidr herefier en
kontrakt med det private firma. |
kontrakien beskrives opgaven, prisen
ag aftalens lobetid, Herefter kan aflalen
kun @ndres, hyis begge parter er enige.
| wirkelighedens verden har det vist sig.
at udliciteringaor farsi og fremmest har
wigret et redskab til offentlige bespa-
relser gennem forringelse af lon- og
arbejdsforhold for de ansatte og ser-
viceniveauet far brugerne.

Effektivisering ag afbureavkratisering
af den offentlige sekior har det imidler-
tid skortet pa = faktisk har man mange
steder oplevet det modsatte, Nar en
opgave e¢f udliciteret o detaljerat ned-
faidet i en kontrakt, kan den farst
Endres of omdefineres ved en deneme
kontraktformygelse, Det arbejde der
udleres, er glene de beskrevne opgaver
ifitlge kantrakien ag ikke andet,

| en kontrakt om rengaring pd en skole
kan feks. vaere aftalt, at der skal vas
kes gulv hver anden dag i klasseloka-
lerne. Mir Marst dette er fastsat |
hontrakten, wil det lkke lpbende kunne
&ndres, selvom derien perinde kan
vare behoy for daglig gulvwask, Leks,
p.g.a. sne eller regn. Tidligere udforte
de olfentligt ansaltte rengaringsassis-
tenter deres arbejie udiva det aktuelle
behay o ikke wdlra, hvad der var ned-
faldet i en kontrakt,

Ikke ok med af udlicie-
ring betyder en mindre
smidig offentlig sektor
Den batyder samtidig en
wdhuling af demokratiet.
Udficitering betyder

Em opgorelse af omianget af wdlicite-
ringer ra 1998 visen

® alca. 1z % af dritbudgiftene i kom-
murnier ag armier var udlicierede
Opgier,

= &l godt Bo % af anlmgswdgiftens var

udliciterede opgiver,

at tallene har wdvist en konstant,

syag stigning slden 1p90,

&L der i 1995 of 2000 Dley udlicienm:

533 npe arbefdsameider | kammunes

og asiler,

Kilden;

og D Kommesale Kartel, database om wdli-
titeringer.

nemlig, at borgerne mister deres demo-
kratiske mulighnder for a1 rl.:lvirllw: of
klage Ll politikerne over serviceni-
woauel. Politikerne fralegger sig ansva-
et og hemdiser til det udfarende firma.

Samtidig mister palitikeme agsd indfly-
delse. Normalt vil politikerne kunne
mndre beslutninger | takt med at forud-
sastningeme #ndres eller politikerns
pnsker en anden prioritering al opga-
weme. Nar en opgaee imidiertid ar udlil-
citered, vil politikerne vare afsharet fra
at endre herl s3 l=nge kontrakten er
labenda,

Endelig betyder wdlicitering at det
offentlige mister know-how, Viden om
og indsigt | hvardan en bestemt opgave
udlgres bevares ikke lengere | det
offentlige, men overgdr til de firmaer
som averlager opgaverne. Dette kan
have uaverskuelige konsekvenser, hvis
det offenlige senere onsker opgaven
lilbage sami ndr udlicieringskontrak:
ten seneri skal genforhandles, Deat
offentlige mangler simpelthen Tarud-
s@tningerne for at kunne indg i reelle
forhandlinger med de privaie linmaer.,

Udlicitering betyder at beslutninger og
angvar som tidiigere har ligget | de poli-
tiske nrganer averfares Bl private firma-
er, Dwer hliver dermed mindre at bestille
for politikerne, Udlicitering er derfo
kun far sdavnes palitikere.



Privatiseringer
udliciteringer

Udliciteringer er et vaben — et
vben | en rd fordelingskamp. |
al udliciteringssnak er det vig-
tigt at holde sig én ting for aje:
Hvem skal tjene pa det?

whar private gdr ind | hidtidige offentli-
ge opgaver, er det ikke for al tiene os
andra, Profit er drivkrafien for al privat
erhvervivirksamhed. Baglandet for
ledere af private virksomheder er fkke
offentligheden, Deres indsats vurderes
lkke pd, om denes ydelser taner farbru-
gerne, men alene pd, om de kan indtje-
ne overskud til ejernen (fra bederen i
Fagbladet 21. april 1995).

Hvorfor skal vi 53 belemres med udlici-
teringer, mé nok vaere ot naturligl
spargsmil. Udliciieringer er et led i den

bargerlige affensiv, som gir under over-

shkriften wnyliberalismea. En nyliberalis-
me som | praksis tog fart fra starten al
Bao'erne | Margaret Thatchers England
of Reagans USA,

Eksemplet England

Iszr erfaringerne fra England giver a1
billede af kansekvenserne, Sytlen Ars
kanserative regaringer betad bla.
afskallelse af mindstelonnen, ferie-
penge, overtidsbetaling og maksimal
arbejdstid, Regeringens og arbepdagi-
vernes offensiy har nermest smad ret
fagbewagelsens muligheder For &l for-
syare medlemmemes interesser,

| larste habvdel af Bo'emne lykkedes del
gennem fagfareningsfiendske lowe, pri-

vatiseringer, massefyringer of begrens-

ninger i dagpengerEllen al undergrave
de starkesta fagforbund - Minear-
bejderne, Stilarbejdeme, Havne-

arbejlema og Typagraleme. Dot samlede
miedlemstal i fagbevagelsen faldt fra
1582 til 1p06 fra 12 til 8 millioner,

En uheemmet privatiseringshalge har
medwirke! til den stadigt mere udbredte
fattigdom. Privatiseringer af naglein-
dustrier, British Telecom, den offentlige
trafik, og el, gas of vandforsy-
ningen har fart til omfattende
ratipnaliseringer. Det har
biade betydet aget arbejds-
tempo og massefyringer. For
kunderne har det betydet hag-
ere takster, Yandforsyningen
er et kapitel for sig. Siden pri-
vatiseringerne startede i
1080, of vandpriseme steget
kraftigt. D private vandsel-
skabar har skabt sig formuer
ved at beline ledningssyste-
met, der olte er i dirlig

stand, Tordi der ik afsmt-
tes penge til wedligehal:
delse. Hvis ledningssysle

et skal bringes |

Jatques Delors, davmrende formand
For EU-kammisionen, pi ot made |
Kabenhawn i 1901

ulhe EUrOE
kan lkke overleve | kankurrencen pd
verdensalan med velfrdssamfundene
s0F en l@nke mm ankelens.

forsvarlig stand, vil taksterne | 2005
skulle fordebles, of allereda | dag Far
stadigt Aere lukket for vandet, fordi de
Iike kan betale de forhejede priser. En
anden effekt af privatiseringen af vand-
varkeme er, &l fere vandla b er blevet
tarlagt. e private selskaber tager
ingen miljahensyn, men pumper &
megel vand op som mullgt, vor det er
billigst at indvinde,




RiBu

Da Ribe Amts Trafikselskab udli-
citerede Eshjergs bybusseri
1994 led startskuddet il
Danmarkshistoriens starste
kamp om udliciteringspolitiken.

Det lokale busselskab, RiBus, overlog
driften den 1. juni, og fra famste dag
udfordrede de chauffgreme med aver
wreedelser al shvel de fagretslige regler
o arbejd smiljaloven. Efter 12 drs
konflikter spidsede situationen il |
februar 159y, og da de rigtige Ribus
chauffarer blev fritstillet den 27, lebru-
ar udviklede konflikten sig 1l en princi-
pied konflikt om udliciteringer.

RiBus' overtagelse af busdrifien i
Eshjerng war en ekstrem udgave af wdlici-
teringapoditikken, men det var samtidigt
et eksempel ph de grundlzggende ken-

- et blélys

Et af de borgerlige politikeres
argumenter for udliciteringer er,
at der skal geres op med det
offentliges »moenopola, & der
kan banes vej for den fri konkur-
rence.

Men virkeligheden ar, at udliciteringer-
ne | praksis betyder. at stere multinatia-
nale koncerner satter sig pd forskellige
dele af servicesektoren, og fordeles
markederns imellem Sig.

| Danmark har i farst of [remmest
makdt denne udvikling med 155 pd nen-
goringsomridot, og del engelsk gjede
Arriva of det franskejede Connex pd
husomradet.

a3 imfernationall |:||.|n kan n@¥nes
Partena (rengoring), UPS (postsendce],
Kindercare (hnrnzpasnin g, Grandeare
(mldreplejel, American Medical
Intemational (haspitaler) of Waste
management (allaldshandiening).

Der er tale om firmaer, som specialise-
rer Sig | preecls de opgaver, der bliver
udliciteret eller privatiserat, og dermed
manapaliserer ekspertise. som gar dem
stadigt mene ouundvier iges. Fa den
made er der tale am on udvikling, som
efterhinden bliver svarere OF SVBrere
at wende.

— aktiv modstand
mod udliciteringer

detegn ved udliciteringer | almindelig-
hed, Konsekvenseme far ¢hauffameme
war en kraftig lenmed gang = 15,000~
32,000 kr. am dret, athangig af ancien-
nitet - og en reekke forringelsar af milja
ag arbejdsforhold. | forl®ngelse al det
blew servicen farringet, med forsinkede
busser og Ferre algange,

Dz RiBus kanflikten udviklede sig fra
slutningen af februar 1965, blev det et
samlingspunkd for den willredshed og
utryghed, som mange sdvel ansatte
soim brugere af den offentlige service,
havde opsparel. Det kom isar bl udtryk
pd aktlionsdagen den 2o. april, hvor ca,
aa.ee, sdvel privat som offentligt
ansalle, nedlagde arbejdet | solidaritet
med de fritstillede chauffarer. Paroken:
nSkrol privatiseringers (i en hidiil uset
opbakning, of i det kommende halve or

DHED &5 == R-R:

g SKROT PRIVATISERING

- —

war RiBus konflikten i centrum med
lokale of landsdaekkende tillidsmands-
miader, demanstrationer ag tilbageven-
dende masseblokader.
Buschauffarerne vandt ikke deres egen
kamp rmadd udlicitering af Eshjergs
bybusser. Alligevel satte RiBus konflik-
ten 4por i den fremtidige debat om udli-
titeringer o privatiseringer, og skal |
dag farst og frememest huskes for, al
modstand of solidaritet er mulig og
nidvendig.



fiasko

Efter mere end 100 klager over
den ringe standard blev
Danmarks nzststarste private
rengaringsfirma, Forenede
Rengaring A/S, den 14. februar
zo0o fyret fra at gare rent pa
skoler og daginstitutioner i
Esbjerg.

Den wdliciterede rengering er nu tilbage
1 kommunalt regi.

Er Nertal | byridet undershres fyresed-
len mod Yenstre-borgmestanens wvilje,
Dt skete efter l@reres, pedagogers 0g
foraldres hinde krilik af snavs, skidt og
stank, siden rengaringen bley udlicite-
rel den 199, &1 procent al de renga-
ringsapgaver, som de privale firmaer
blev betalt for at lase, var ikke udfari
tillredsstillende, dokumenterede en
rapport fra konsulentfirmaet Dansk
Service Radgivning,

Esbjerg Kommune havde regnet med at
spare 1o millioner ki ved al udlicitere
rengeringen. Men Forenede Rengaring
kunne ikke levere den sammae rene kva-
litet, nr faerre rengaringsassistentes
kun fik det halve timetal til at klare
Eshjergs 20 skoler o 56 barneinstitu-
tioner,

Forenede Rengerings direkinr, Peer C.
Krogh, sagde 3110099 | Sondagsavisen:
wHyis du mener, at det er led | en stra-
tegi for at kamme ind pa markedet, sa
vil jeg da ikke afvise det.x

Firmael har ogsa Riet kras kritik For sin
mibde at gare rent pd to skoler i
Ballerup.

Ballerup stopper udlicitering

og allergi-svampe

Ballerup Kammune har fiet nak o vl
ke wdlicitere yderdigene rengering pa
kommunens skoler og daginstitutioner.
Farenede Rengaring A/S vandt udlicite-

ringen pd to skoler fra LE.g9, man
opfyldte ikke kvalitetskravene | udlicite-
rings-aftalen med Ballerup Kommune.
ved to kontralbeseg konstaterede kon-
sulentfirmast Dansk Service Rangering,
at der | flere klasselokaler 1 gammelt
stow med giltige og allergifremkaldende
Svampe.

Rengaringsassistenterne hawde efter
def farste halve ars preveperiode stadig
ikke Hiet de lwede arbejdsplaner eller
owerenshomstpligtige anszilelsesbre-
we, timelgnssatser og pensionsindbeta-
linger fra firmaet. Halvdelen var Fyret,
si resten shulle
arbejde naes-
ten dobbali 53
hurtigt.

[n medarbejderundersegelse blandt
renguringsperacnale, der har veret
Igennem en udlicitering viser [PLS
Consull, jansar 1970

# g3-100 % Minder, at arbejdstempo-
o shogat,

&l mellem 13 og 2/3 finder at antal-
let af pauser er faldet, og en lige s4
stor andel angiver, al pausStmes
lmrgde ex reducenet. Ingen angiver,
al de har fhet flese pauser, eller at
pausemes l@ngde er steget,

alca. 2% af medarbejdeme Mnder at
arbepdsloiboldena vid den nye
arbejdsgiver ef dirligers esd vid den
tidligere,

= ab kvaliteten aof opgavelassingen wr-
deres af hewedparten som farringst
{varierercle fra 20 %t g2 %),

Leremnes o FOA-KLSs (Kommunale
Lenarbejdere | S1arkabenhawm) krav om
handling fik den 22. februar Ballerups
borgmester Ove Dalsgaard 1l at sige
stop for yderligers udlicitesing,

| sledet gor 5o knmmunaltansatte ren-
garingsassistenter nu otte skoler rent |
sehystyrende teams. De bliver wddannet
pi 2 mineders kurser tl teamtraening.,
persenlig udvikling og planl@gning,
kemi og teknik i iengaringen samt kva-
litetsmal, Hver skoles rengeringsteam
styrer sebv arbejdet o rengeringsbud-
gettet - det ar Projekt Rimelig
Rengaring.



skandalen

Den 4. januar 2001 opsagde 155
selv sin tredrige rengaringskon-
trakt med Aalborg Kommune.
Selskabet vurderede, at det ville
fa et tocifret millionunders kud.

Da byradet den 13.92,1959 wedtog al
udliciters hele rengaringsfunkionen
inkll, vinduespolerng tl en samlet Sum
af gg,5 mio, kr, mod en udgift pd 103.5
mia. ke, hidtil, var det p& baggrund af et
omfattende wdbudsmateriale. | 20 ring-
bind var der beskrivelser al bla,
opmdlte kvadratmeter, der skulle pen-
gires, of arbejdssiedels indmtning,
Helt ned | detaljen blew det beskrevet,
wilket nieeauw for rengarings- og ser-
vicekvalitet man enskede, Dertil kom
kapitler om kravene til arbejasmiljs og
virksomhedens sociale ansvar.
Palitikeme var dog helt pa det rene
med, at rengaringshkvinderne hidtil
hawde ydet mere rengering og kvalitet

end det, der blev anglvet | udliciterings.

materiglet,

Med byrddets keav fil udiiciteringen og
walg af tilbud mente byrddspolitikerne
fra Soclaldemokratiet og S5F sig imidler-
tid sikre pd, at Aalborg ville blive bevi-
st for sden gode udlicitering. .

Byradet besluttede i fuld overbevisning,
at udgittemne til rengaring skoulbe habwe-
res, samibdig med at kvaliteten skulle
bewares, og arbejdsmiljoet og det socl-
ale ansvar hindh@ves.

Intet er blevat til virkelighed. Evaliteten
heldt kun pid papirel, mens snavset
voksede | dagligdagen, og arbejdsmil-
|alovens bestemmelser om oplaering,
arbejdsplarer og o1 sikkert og sundt
arbejd smilja blev trddt under fode.

Dragen efter 155" lald | salborg var
arbejdsminister Hygum klar med £f by
forslag, der skal Torpligte amber ox
kommuner til at tage hensyn gl
arbejdsmiljpet ved udbud. Men pd bag:
grund af Aalborgs byrids krav til udlici-
teringen burde det imidlertid sti klan
for enhver, at ingen som helst kv pa
et siykke pagir kan garantere hverken
levalitet, 1 sundt og godt arbejdsmilje
eller at rummeligt arbejdsmarked, O
amvendt, hvis kravene realisenes, for-
avinder grundlaget for en udlicitering.
far £ ar der Irtet at tjgna pa den,

Det var en syslematisk dokumentation i
en alllance mellem brugere ag ansatte,
der paviste sden gode udlititerings
sk, Den 8. februar 109 - knap to
mbneder fer 155 skulle starte = arrange-
rede alle kemmunale tillidsrepraesen-
tanter of medlemmer Ira samarbejds-

Uddrag af brew fra 1558% Ledelze Ul
samtligo 155-medarbe jdene den
EREL T

wl e siddste par maneder har 155 vaeret
i strid modwind | medierne_. En af de
grundieggende rsager i aretaveme
shyldos, at 155 i de sidste habndet bri
noghe tilfetde har budt for lave peiser
pdk b remgori ngsopgaver. Det
er sket simpalthen for at vare med |
kupkurrencen og sam én konsekwens
af, at kommunerne {5 ud af 1o tifelde
altid valger laveste pris.e

udvalgene &n konlerence under titlen
slbdvikling frem for udliciterings, Det
mest konkrete, der kom ud af konferen-
cen, var ef felles fodslaw med hensyn
fil systemalisk at tjekke renganngen pa
skoler og daginstitutionar fra den 1,
april zooo og at bringe dokumentatio-
nen ind i samarbejdsudvalgene.

Det var dennd systematiske dakumen-
tation, der skabte alliancen 1l de hardt
pressede rengaringskeinder, og som
sammen med de officielle kKlagor Ll ren-
garingskontrallen, feldade 155,

Udlicitering koster!

Alene virksomhedsoverdragelsen med
fratredelsesgodigarelser, bvor storl sed
alle ower g5 dr blev sorteret fra, over
enskomstudgifter | wergangsperioden
mw. knstede Aalborg over 15, mic. ki
Med udsigten 1l aget nedslidning.
arbejdeskader, udstgdning, lorminger
arbejdsindsats for albe, der er ansal,
der bvor der er snavset - ville regning-
en hurtigt lobe op. Dertil kommaer det
millipnbelah, som kommunan nu skal
bruge pd at tilbagekebe alle de rengo-
ringswogne m.v,, sam de solgte til 155,



Eksempel pd akonomien ved
wilicitering:

Dt falgende eksempel er hemted Fra en
analyse, Farslagel @ konsulerfmaat,
Servicemagleren, som baggrund for
uillicitering af skolemegaringen |
Sundeved Kpmmiane, [Det skal tilfajes,
a kommunen i sidste ende beslutteds
at droppe udliciteringen).

Hovedtallane | anabysen er:

Al nleesparelses bygger pd foraged
arbejdstempa (flere m® pr. timel.
Effelktivisering al rengaringen i kors-
munens eget regi betydes, al man gir
fra w3 m? 1l 257 m® i limen. Ved
willicitering skal man op pd 338 m? i
timen - en foregelse pd 75 %,

Dvaripr dette kan man se, at dan
gennemanitlige dalige shesparetses
ki or pdl 28 %, Wdlket betydor, 2t
den private rengaring e dyrese pr,
m?, Analysen angiver en forskel |
limeombosiningems, som er 128 k.
komimunalt regi. overfor 7o kr, for
woelsen alrs entreprenare.

Ovenl selve peiseme e der konsu-
Innthistand. Blat det at 14 wdarbejdet
materiale pd én shole kostede
28000 kr. Desuden apaterer priserng
wed udlicitering ikkn mad omkosl-
ninger 1l kemmunen ved cplalgring,
kondral mw,

udbuds-
direktiver

Pa mange omrader haanger udli-
citeringspolitiken ta@t sammen
med EU's grundlzgrends mal-
s&tning om liberaliseringer.

En af hjermestenzne i EU er det indre
marked med de sakaldte fire frikeder
Fri bewvasgelighed for kapital, arhejds-
kralt, tfjenesteydelser og varer mellem
medlemslandene.

For at sikre gennemfarelsen af det
indre marked er der—og bliver til sta
dighed - fasisal en lang rakhe regler
og forordninger, Som skal sarge for at
den enkelte medlemsstal underordner

sig de felles spilleregler, | markedsako-

namien og den frle konkurmences nawn
Den almindelipe liberaliseringstendens
— mied EU-kommissianen som drivkrall
~ herorer eferhdnden e og e
samfundsm®ssige omrdder, s som
telekommunikatian, enengifarsyning,
posisenvice,; transparl, osv. osv. Det

konkrete mal er at fa mekanismeme i
det indre marked til at fungere mere og
mene effektivi.

EU's tre wklassiske« udbudsdirektiver
om offentlige kontrakter har siden
begyndelsen af wpgo'erne omhandlet
tienesleypdalsar, vareindhab og bygge-
og anlegsarbejder.

I direktrenme indgdr generelle spille-
regler om hvardan en liciationsrunde
skl foregd, hivis for eksempel en kam-
mune beslutter at satte renovationen i
udbud, Men direkiiverna indeholder
ingen pligt til at g | licitation eller til at
indg& konirakier. Dertil er der en
belabsgranse pd 400.000 euro fa. 3
mill. ke} fog at de skal ga i udbud. EU
kommissionen foreslog sidste drat disse
fre direktiver Skulle samles | &, mad
henblik pd teknizk forenkling og vasent-
lige @adringer. De samme wndringer
gelder et nyere direkitiv om kontrakber
indgiet al forsyningsvirksamheder,
Forslagene indfarer dag ikke en pligt til
at gennemfore udbud,

Men EU-kommissionen har nu fundat
tiden moden til at harmonisene konkur-
rencereglerne for offentlig persontrafik.
Kommissionen har derfor fremlagt et
forslag til en ny farordning om oflentlig
persantransport smed jernbane, ad veje
og indre vandweje«. Regleme i forslaget
er langl mere widigaende end reglerne i
de fre klassiske udbudsdirektiver, fordi
forordningens regler beskarer de
offentlige myndigheders valgirihed,
Regleme indebarrer nemlig en pligt 16 at
indga kontrakier om offentlig persontra-
fik, o som hovedregel $kal konirakier-
ne gernem en dhen udbudsrunds. Med
andre ord tvangsud|icitering.



alternativer

Den offentlige sektor forbedres
ikke gennem udlicitering. Der er
i stedet behov for en gennem-
gribende demakratisering, hvar
ansatte og brugere sikres afga-
rende indflydelse.

Et forste skridt pd vejen er afskaffelse
af Statens Udliciteringsrid, dar | stedst
erstattes med et udviklings- of demo-
kratirhd, sam kan formidie de edaring:
er, der allerede er indhastet | den
affentlige sektor vedrorende demakrali
og arbejdsmilje. Gennem aktiv inddra-
gelse af de ansatte er det i en rekke
tilfelde kykkedes at skabe et sund og
alskdigt arbajdsmiljs gennem jobrola-
tian, efteruddannelse oy supplerende
inddragelse af ledige. Disse arfaringer
skal udbredes il alle offentlige
arbejdspladser.

Solidarisk selvforvaltning

I stedet for ot voksende bureaukrati og
flere mellemledere, hvor de offentligt
ansaite er en Bk | et hierarkd, er der
brug for teams, sarm i daglige spasgs-
mil har ladelsasretten. Inden for de
palitisk vedtagne rammer af gxidends
overenskomsier skal de ansatte selv
arganisere arbejdsdagen of varetage
det daglige samarbejde med brugerne.
De ansattes solidariske selvforvalining
indebazrer, at man udmytter deres fagli-
ge viden optimalt - til gawvn for service
ag eflektivlel.

leg vil geme vide mere om Enhedslisten

Jeg wil gemne viere mediem af Enhedslisten

leg wil @erne vide mees om Soclalistisk Ungdomsafrant |

E-mail ...

| stedet for udlicitering og afdemakrati-
sefing er der behov for indlicilering og
en udvidelse al demokratiel. Skal gen-
etableringen af affentlig drift biive &n
succes, er det nedvendigt at gore brug
af de ansattes kreativitet - dvs, deres
widen, erfaringer og lyst il at udvikle
service of produklion | samarbejde
med brugerne, Det er algarende, at de
ansatle enkeltvis eller | grupper ikke
blot far mulighed for efteruddanne (se
men 0gsd eksempelvis o0le-Opfinder
Otlova far minimum hajesie dagpenge-
sals.

I stedet for an lade private konsubentfir-
maer spinde guld pi et hav af undersa-
gelser, er der behow for at den offentli-
ge service udvikles i tat dialog med
brugerne, Opratielse af brugerhesty-
relser o & svar Vigligst er imidlertid at
inddrage brugerne i den labende plan-
l®gning, De offentligt ansatte skal have
tid og ressourcer til at lytte til of Sper-
e brugerne, sami give brugerne mulig-
hed for at deltage | arbajdets udform-
ning o8 mdls@ining.

vallzrdsinitiativet | Arhus
mModstanden mod udlicitering er isar
udsprunget af ansalies kamp imod for-
ringelse af arbejdsvilkd rene | forbin-
delse med udliciteringes, Debatten om
bevarplse af velfzrdssamfundet er sam-
tidig blevet en del af denne kamp.

I Arhus er en rzkke fagloreninger der-
far gaet sammen | velfErdsindtiathvet

POST }—
Sander ufrankenet

Modtageren
betaler parioen

Enhedslisten

De Red-Grenne
Studiestraede 24.1
05334+

1045 Kabenhavn K
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Peul Erlk Skov Christensen, fomand for
5i0, den 2. mans 3001

D&t gt altid ce nederste | hlerakiet dor
bliwei udliciverer. Det of dém, der mmr-
kr pressel, buschau Marer og renge-
ringsassistenter. Det of aldrig de cen-
trale fofk, det handier cm.a

med det farmal at g3 aktivl ind i diskus-
sionen om udviklingen af velfandssam.
fundet,

Velferdsinitiativet vil bidrage til at
videreudvikle samarbejdet organisalio-
neme [mellem — samt wdvide bredden
ag dge styrken | kampen mod udlicite-
ring, privatisering, afregulering og mar-
koul sgerelse ~ i kamnpen (or en stark,
solidarisk affentlig sektar,

| stedel for privatisering og afvikling af
den offentlige sektor anskes denna
udviklet som el politisk instrument 1l
at sikre alle lige ret og lige sdgang (A
de affenilige ydelser, vansat den enkel:
les pengepung, en mere human ag ret-
fandig sambundsindretning, byggenda
pa solidaritet, omsorg og tillid i e
aktivt demakratish samspil mellem
borgeren o de ansatte.

Kampen mad udlicitering er ikke blot et
farsvar far ansattes arhe|dsvilkir og
faglige rettigheder, Det er samtidig en
kamp for bevaralse og udvikling af vel-
ferdssamfundet. En kamp for gennem-
shuelighed og demokratl omhring de
welfenlsydelser hargeme tilbydes.

Velferdsinitiativet | Arhus wiser vejen
for hvordan disse krav kan forenes og
fremmes.

Udghart al Enlvind st ma| 3o
il so0a sl
Tryk: Els-Sxolens Trgkkasd
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