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Danmark og
kapitalens internationalisering

Nogle hovedtraek

af Lotte Rertoft-Madsen

Til en indledning

Som et lille land med en relativt begreenset industriel produk-
tionskapacitet har Danmark, lige siden kapitalismen for alvor
slog igennem med industrialiseringen for 150 ir siden, vaeret af-
hengig af verdensmarkedet og sarbar over for dets op- og ned-
ture. Med handels- og rederkapitalen som motoren og land-
brugseksporten som en vderst vigtig indtzegtskilde har det fra
starten vaeret umuligt at forestille sig kapitalistisk vackst her-
hjemme isoleret fra det internationale marked.

Inden for de sidste 30-40 ar er der imidlertid sket en kvalitativ
#ndring af den danske kapitalisme, dels i forbindelse med EU-
medlemskabet i 1973 og dels i forbindelse med indferelse af EU's
indre marked i 1986. Der er sket en egentlig internationalisering
af den danske skonomi i form af dels udenlandsk kapitals ind-
treengen i Danmark og dansk kapitals placering i udlandet. I dag
vil det siledes vaere mere praecist at sige, at dansk ekonomi er
uleseligt sammenvavet med den internationale skonomi. Pi
grund af den danske erhvervsstruktur, isaer det danske land-
brugs dominerende stilling til langt ind i anden halvdel af det 20.
arhundrede, fandt denne internationalisering sted relativt sent,
hvis vi sammenligner med den omgivende verden. Vi skal op i
1970erne og 1980°erne, ja maske helt ind i 1990'erne, far den for
alvor slog igennem.

I dag er internationalisering imidlertid et dominerende
grundvilkir for dansk ekonomi.

Det gor det nedvendigt at saette fokus pa Danmarks placering
i den internationale akonomi, for skonomiens internationalise-
ring har betydning for arbejdspladser, ekonomisk politik og poli-



tisk orientering. Det rejser spargsmilet, om hvilke krav kommu-
nisterne kan fremfere, og hvilken vej der kan betrades for at
brvde med kapitalens magt og skabe et andet samfundssystem —
serligt med hensyn til EU og vilkérene for at anvise Danmark en
selvstaendig vej til socialismen.

Dette papir forsager ikke at give svarene, men legger doku-
mentation frem, der forhibentlig kan kvalificere debat og stil-
lingtagen. Jeg vil se pa:

* import og eksport af varer og tjienesteydelser

* udenlandsk kapital i Danmark

» dansk kapital i udlandet

» danske monopoler pa det internationale marked

s Lkapitaleksportens voksende betydning

Im- og eksport er blevet afgerende for dansk skonomi

For den danske kapitalistiske ekonomi har import og eksport af
varer altid vaeret vigtig, men indenfor de sidste 40 ér er den ble-
vet afgoarende:

* | 1970 blev der eksporteret til en vaerdi, der svarede til 28
pet. af bruttonationalproduktet.

# | 2007 udgjorde eksporten 52,2 pet. af bruttonationalproduktet.

¢ [ 1970 blev der importeret til en vaerdi, der svarede til 31,7
pet. af bruttonationalproduktet.

» 1 2007 udgjorde importen 50,9 pet. af bruttonationalproduktet.

Samhandlens betydning er sdledes neesten fordoblet inden for de
sidste 40 dr, hvor effekten af det danske EU-medlemskab samt li-
beraliseringer og dereguleringer gradvist er slaet fuldt igennem.

Dens sammensatning har ogsd @ndret sig markant, idet land-
brugets dominans er blevet udraderet. Landbrugsvarer udgjor-
de for 50 4r siden ca. halvdelen af den danske eksport, for 40 ar
siden stod den for omkring en tredjedel, men i 2007 var andelen
nede pi 16 pet.

Landbrugets plads er blevet overtaget af en vaekst i industri-
eksporten, ligesom der er opstéet en ny eksportindustri i ener-
gieksport. Mindst ligesd markant er det imidlertid, at handlen
med tienesteydelser er vokset betragteligt. Her er der tale om en
fordobling i importen pé 40 ir, mens vieksten er mindre mar-



kant, nar vi ser pa eksporten. Omkring halvdelen af den danske
import bestar i dag af tjenesteydelser, mens de udger omkring
40 pct. af eksporten. Tjenestevdelser er en seerdeles sammensat
kategori, men den omfatter blandt andet handel med vdelseri fi-
nanssektoren.

Med landbrugseksporten aftagende betydning er der ogsé
sket et historisk skift i, hvilke lande Danmark primaert sam-
handler med. Storbritanniens betydning som eksportland er ble-
vet mere end halveret siden 1970. Tyskland er i dag vigtigste eks-
portland med Sverige pa en andenplads. De to lande stér tilsam-
men for op mod en tredjedel af den danske vareeksport.

Men det er i evrigt kendetegnende, at den danske samhandel
er spredt ud pa mange lande. Omkring halvdelen af vareekspor-
ten gir til seks lande, men den resterende halvdel gér til andre
lande — en andel der er stigende.

Alene demt ud fra samhandel er den danske ekonomi altsi
ikke afgerende afhaengig af den ekonomiske udvikling i ét eller
nogle ganske fa lande, men snarere af udviklingen pé verdens-
markedet som sadan.!

Som Lenin allerede slog fast i »Imperialismen som kapita-
lismens hejeste stadiume«: »For den gamle kapitalisme med
den fri konkurrences fuldstaendige herredemme var eksport
af varer karakteristisk. For den nyeste kapitalisme med mo-
nopolernes herredemme er eksport af kapital blevet karakte-
ristisk.« For at skabe et nogenlunde fuldstaendigt billede af
den danske kapitals og ekonomis internationalisering er det
siledes nadvendigt ikke kun at se pd samhandel, men ogsé pa
kapitalens placering i form af kapitaleksport, som investerin-
ger.

Udenlandsk kapital i Danmark i kraftig vaekst

Det statistiske materiale, der kan kaste lys over omfanget og ka-
rakteren af den udenlandske kapital i Danmark er ringe, og der
er store problemer med dets trovaerdighed. Det skyldes blandt
andet, at forskning om ejerforholdene i Danmark stort set ikke
er ajourfort siden slutningen af 1980'erne og begyndelsen af
1990°erne, Det skyldes ogsi, at de statistiske opgerelser kun i



ringe grad er fulgt med kapitalens internationalisering. Alligevel
er det muligt at give et overblik.?

Generelt kan det siges, at antallet af udenlandsk ejede virk-
somheder { Danmark er lille, men deres okonomiske vaegt og rolle
er betydelig.

Kun én pet. (knap 3.500) af virksomhederne i Danmark er
udenlandsk ejede, men deres ekonomiske vaegt ligger taget som
et hele pd mellem en femtedel og en fierdedel. De er langt starre
end gennemsnittet af de danske virksomheder — bade hvad an-
gar omsatning og antal ansatte. Deres askonomiske betvdning er
vokset markant —alene hvad angar antal ansatte er der tale om en
Sfordobling inden for de sidste 15 ar.

De udenlandsk ejede virksomheder:

» Beskaeftiger 18 pet. af alle ansatte i den private sektor (2006:
268.000), Knap hver femte ansatte 1 den private sektor har saledes
en udenlandsk arbejdsgiver. Det er dobbelt si mange som for 15
ir siden.

» Star for 22 pet. af den samlede omsatning (2006: 686 mia.
kr.) i den private sektor.

¢ Star for 27 pet. af den private sektors eksport.

Den danske erhvervsstruktur er i hastig forandring, og tid-
ligere tiders generelle billede af, at Danmark er prazget af et
hav af sma og mellemstore virksomheder er ved at forsvinde.
Det er siledes en kendsgerning, at Danmark i dag har relativt
fzerre helt smi virksomheder med mindre end ti ansatte end i
EU generelt. * Det er de udenlandsk ejede virksomheder, der
har vaeret en dynamo i dette skift. Det gennemsnitlige antal an-
satte i dansk ejede virksomheder er siledes fire — i de uden-
landsk ejede firmaer er det 77, altsi naesten 20 gange flere, Nee-
sten en tredjedel af firmaer med over 100 ansatte er udenlandsk
ejet.

Det er ikke primaert i industrien, at de udenlandsk ejede virk-
somheder er placeret.

Udenlandsk kapital veegter mest i brancher som transport,
post og tele samt finansiering og forretningsservice (inkl. ren-
goring), mens industrien kommer ind pa en tredjeplads.

Ofte sleres de udenlandske selskabers oprindelsesland, fordi
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de kan vaere registreret i skattelylande som Lichtenstein, mens
de reelt kontrolleres fra hovedsaeder i andre lande. Renses op-
garelsen for denne unejagtighed, fremgéar det, at de udenland-
ske firmaer i Danmark primart er ejet af selskaber med hoved-
sade i Sverige, Storbritannien, Tyskland og USA (i naevnte rack-
kefolge). 84 pet. af de danskere, der er ansat i udenlandsk efede sel-
skaber, er ansat i et ewropeeisk ejel selshab,

Den skonomiske krise kan indebaere en andring af dette bil-
lede. Krisen har allerede betydet, at flere udenlandske selskaber
har lukket deres afdelinger i Danmark. Det geelder iser inden
for itbranchen.

Danske selskaber seger udenlands

Ved indgangen til det 20. drhundrede var der kun tre danske virk-
somheder, der var store nok til at have datterselskaber i udlan-
det: OK (handel i @stasien), Store Nordiske Telegrafselskab (te-
legrafforbindelser gennem bl.a. Rusland til Japan) og Chr. Han-
sens Laboratorium (farmaceutiske varer).

I dag er dansk kapital blevet en storspiller uden for Danmark.
Denne udvikling har issr foregiet siden 1970°erne. | drene fra
1900-1964 blev der sdledes kun oprettet 70 datterselskaber i ud-
landet.

En undersegelse i 1995 identificerede 2.792 datierselskaber i
udlandet, ejet af 1.079 danske virksomheder. Storstedelen af dis-
se virksomheder er blevet etableret siden T0'erne. 4

I dag er antallet af dansk kontrollerede datterselskaber i ud-
landet mere end tredoblet til 11.500. 1,5 mio. mennesker er ansat
i danske virksomheder med adresse i udlandet. Det er fleve, end der
eransat i den private sektor i Danmark. Over halvdelen af dem er
beskafliget inden for finansiering, forretningsservice og tjene-
ster. 25 pet. er beskaftiget | industrien.’

Dette markante skift er sket inden for en relativt kort rraekke
pé kunlidt mere end et drti. I 1990 havde de danske selskaber fle-
re ansatte i Danmark end i udlandet. Ved indgangen til det nye
artusind vendte det.

Denne tendens forstaerkes af, at dansk kapital er ferende i
outsourcing, i hvert fald nir sammenlignes med de evrige nor-
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diske lande. 19 procent af danske virksomheder med 50 ansat-
te eller derover har outsourcet mellem 2001 og 2006. Det gav et
nettotab af arbejdspladser herhjemme pa over 25.000.7 Fort-
saetter denne udvikling, kan det paregnes, at der arligt netto
mistes mellem 4.000 og 5000 arbejdspladser herlifermme alene
pi den konto.

Nér danske virksomheder skal placere sig i udlandet, er det
ikke primeert i de gamle kolonilande, men forst og fremmest i EU
og EIl's neeromrade. Over halvdelen af de danske datterselskaber
i udlandet er placeret i Europa. Dernzest kommer Asien med nae-
sten en tredjedel. Den samme tendens ses i forhold til outsour-
cing, der is@r finder sted til de gamle EU-lande, Asien og de nye
EU-lande (i den reekkefalge).

Danske monopoler pa det internationale marked

Der er ingen tvivl om, at danske monopoler i international sam-
menha:ng herer til blandt de mindre. Men dansk kapital rider
over nogle enkelte store monopoler, der ogsd ger sig i inter-
national sammenhang.

Det gaelder iszr A. P. Maller M&rsk-koncernen (se senere til-
leg). A P Moller Maersk er nummer 107 pa Forbes rangliste
over de storste selskaber i verden. Koncernen har det starste re-
deriiverden. Dertil kommer dens aktiviteter inden for skibsfart,
havne, skibsveaerfter, olie- og gasudvinding samt dagligvarebran-
chen.

I banksektoren er det isgr Danske Bank, som i de senere ir
har ekspanderet voldsomt 1 Europa.

Det er her vaerd at bemaerke, at de to koncerner er meget taet
sammenvievede sivel ejermaessigt som personmassigt. AP
Maller Mersk ejer 22,23 pet. af aktierne i Danske Bank, der er at
ligne med et »associeret selskab i A. P. Meller-koncernen«.#

Kapital over granserne i voksende omfang

Den danske kapitals teette sammenvavning med den internatio-
nale kapital ses maske mest markant pa kapitalstremmenes be-
viegelser ind og ud af Danmark. Den totale liberalisering af disse
bevagelser, der har foregéet i flere tempi siden 1980'erne, er for
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alvor sliet kraftigt igennem i de sidste ti ir. Og det har vist sig at
vaere mere og mere profitabelt:

* De danske investeringer i udlandet (FDI) er saledes nasten
tredoblet pa ti ar fra 1998 til 2007, Over 500 mia. kr. investeres nu
arligt i udlandet.®

Afkastet af de danske investeringer i udlandet var i 1998 7,2
pet, =1 2007 12 pet,

* Ogsa de udenlandske investeringer i Danmark er vokset
markant. Der er tale om nasten en tredobling ph ti &r fra 1998 til
2007. Afkastet af udenlandske investeringer i Danmark er svin-
gende men ligger pd gennemsnitligt 10 pet. i de sidste G ar.

Samlet set er investerings-flowet ind og ud af Danmark vokset
fra et niveau pa 350 mia. kr. i 1998 til et niveau pa 925 mia. kr. i
2007,

Det er endnu for tidligt at sige, hvorledes den ekonomiske kri-
se pa sigt vil pavirke dette enorme kapital-flow, der i kroner og
arer langt overstiger det danske statsbudget. Men vi kan sige, at
liberaliseringen af de internationale kapitalbevagelser har gjort
Danmark sarligl sarbar, eftersom den danske ekonomi er lille
set i international sammenhazng. Udenlandske investorer kan
uhindret placere kapital i Danmark - de stir eksempelvis for
halvdelen af indlinene i de danske banker.

Den danske kapitals omfattende udenlandske aktiviteter gor
dansk kapital ekstremt falsom over for udvikiinger pa det inter-
nationale marked, iser i Enwrapa — ikke mindst fordi danskere
ejer for sterre summer aktier i udlandet, end udl®ndinge har an-
bragt i danske aktier. Da finansboblen brast i september 2008
mistede danske investorer siledes tre gange si meget pa det glo-
hale aktiefald, som internationale aktieejere mistede i Dan-
mark.!?

Nogle fa forelabige konklusioner

1. Dansk ekonomi kan mindre end nogensinde betragtes los-
revet fra international ekonomi. Internationaliseringen af dansk
kapital er omfattende, udslagsgivende og dagsordensaettende
for ekonomiske dispositioner og udvikling,
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2. Udslagsgivende dele af dansk kapital orienterer sig mindre
mod det danske hjemme- og arbejdsmarked og betragter i sti-
gende grad EU og verden som »deres hjemmemarked«. De er li-
gesi vel eller bedre etablerede i udlandet end i Danmark.

3. Nogle fa men store danske monopoler har tiltaget sig en posi-
tion, hvor de kan begé sig internationalt.

4. Den danske kapitals internationalisering har gjort den ekstremt
sirbar over for udviklinger i de internationale konjunkturer,

5. Uagtet den amerikanske ekonomis generelt dominerende po-
sition i verden er den danske kapitals vigtigste marked - bade
nar det gaelder varer, tienesteydelser og kapitaleksport - det eu-
ropaiske, dvs EU og EUs neromrade.

6. Kommunisternes antimonopolistiske krav, der peger i retning
af socialismen mé ses i dette lys. Nar vi stiller reformkrav, mé de
indtzznke den internationale dimension som en helt central di-
mension, som et integreret grundvilkar. Nar det handler om ve-
jen til socialismen, er vejen ikke kun national, men integreret i
is@er den europaiske klassekamps udvikling.

7. International koordinering og solidaritet med andre - iszer EU-
landes - fag- og arbejderbevagelse og progressive krafter er et
omdrejningspunkt i en antimonopolistisk strategi for det 21, Ar-
hundrede med socialismen som perspektiv.
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1 Tallene i dette afsnit er hentet fra =60 ar i tal = Danmark siden
2. verdenskrig«, Danmarks Statistik, december 2008.
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Danmarks Statistik, juni 2009, Publikationen kan downloades pa
www.dst.dk/Globalisering. Publikationen ser alene pa de udenlandske
virksomheder i den private sektor.

3 Anders Lundkvist: Den danske kapitalisme og demokratiets forfald.
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10 Barsen 15. oktober 2008. Her citeret fra »1 orkanens aje — Erfaringer fra
oq lesninger pa den globale finanskrise«, CEVEA, februar 2010.
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Bilag til baggrundspapir
Danmark og kapitalens internationalisering

1.

De storste danske virksomheder — malt efter omsztning,
eksklusiv datterselskaber.

Kilde: Berlingske Myhedsmagasin, 30. oktober 2009

TOP 100 125
RANG VIRKSOMMED OMSETHING  RESULTAT
g &
s T 8
T 8 -
E S :
2005 Yoo
L 1 AP Moller- Marsk 319060 12 16960
*1 2 155Helding 68829 & £41
=1 10 DONGEnergy 60859 45 4.767
"1 & Carlsberg 60354 34 2631
| 3 DamskSupermarked 56989 2 1616
-1 4 SASGroup 50240 -3 -4 B&0
"] 5 AdaFoods B @949 3 s5%
.1 7 Danish Crown 446989 o 997
9 Novo Nordisk 45553 & 9645
12 Vestas Wind Systems 4994 24 1810
15 Wrist Group any 201
11 Coop Danmark 41952 6 451
B TDC _ 39.280 -10 2.505
14 United Shipping & Trading Company 38114 1) 8
17 DG Jrras 52 176
13 OV 743 7 1.227
20 Statoil 8785 35 494
19 Danfoss 723 22 157
21 FLSmidth & Co. 25500 26 1.515
27 D/S Norden N588 5 3594
26 Grundfos Koncernen 19019 13 479
22 Danisco 18526 72
24 VXA Holding 17410 0 243
28 Dansk Shell 16486 17 -148
29 Rockwool International 13881 1 1004
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2.

De starste danske arbejdsgivere — malt efter antal ansatte
(middeltal)

Kilde: wwalargestcompanies.dk

1; ISS Holding AJS 455,947
2. A.P. Maller - Maersk A/S 119.599
3. Carlsberg A/S 45.505
4, Novo Nordisk A5 27.985
5. Danfoss A/S 27.386
6. Danish Crown Amba 26.652
7. Danske Bank A/S 22.093
8. Vestas Wind Systems A/S 20.832
9. DSV ASS 20,723
10. TDC AJS 16.193
1. VKR Halding A/S 16.026
12. Arla Foods Amba 15.927
13. Ecco Sko ASS 15.717
14, FOB 12.946
15. FLSmidth & Co. A/S 11.510
16. ISS Facility Services A/S 10,898
17. Scandinavian Tobacco Group AfS 9,735
18. Danisco A/S B.986
19. Falck Danmark A/S 8.843
20. Rockwool International A/S B.6ED
. NKT Holding A/S 8.610
22, Ramball Gruppen A/S 7.758
23. Mordea Bank Danmark A/S 7.583
24. Coloplast A/S 7.349
25. Bestseller A/S 5,701
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3.
Verdens starste bersnoterede virksomheder 2009

Kilde: Forbes Magazine

1. General Electric, USA

2. Royal Dutch Shell, Holland
3. Toyota, Japan

4. Exxon Mobil, USA

5. BE Storbritannien

6. HSBC Holdings, Storbritannien
T.AT&T, USA

8. Wal-Mart, USA

9, Banco santander, Spanien
9. Chevron, USA

107, AP Meoller Marsk, Danmark
500. Novo Nordisk, Danmark
283, Carlsberg, Danmark
613. Danske Bank, Danmark
744, TDC, Danmark

770, Vestas, Danmark

1604. Jyske Bank, Danmark
1679, Lundbeck, Danmark
1744. Sydbank, Danmark
1764. Torm, Danmark

1826. D/S Norden, Danmark
1967, Novozymes, Danmark

Forbes rangordner virksomhederne pa basis af en kombination af fire
kriterier: Omsatning, indtjening, aktiver og markedsvardi. Ifalge Forbes
kan man ikke kdre virksomhedernes starrelse alene pd baggrund af deres
omsé&tning. En anden liste (Fortune) opger kun pa basis af omsztning og
giver derfor lidt andre resultater,
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| Kommunistisk Parti har besluttet at igangsaette en
proces for at udarbejde et program for demokratiske og
antimonopolistiske reformer, som peger frem mod
socialismen.

Der er tale om et program for Danmarks udvikling i et
revolutionzert antikapitalistisk og antimonopolistisk
perspektiv, et program der udstikker en retning for
arbejderklassens kamp for politiske, ekonomiske og
sociale reformer rettet imod monopolkapitalens magt
og interesser.

| den forbindelse udarbejdes der i lebet af 2010 og 2011
en raekke analyser og baggrundspapirer, der skal
underbygge programmets indhold.

Denne pjece udger ét af disse bidrag.

ISBN: 978-87-89599-00-7 Forlaget Arbejderen
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