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Studiepjece nr. 4 : Klimaet pd arbejdspladsen

-
Studiepjece nr. 4 Kllmaal

na arbejdspladsen

Anvendelsen af materialet

Venstres Landsorganisatlion nedsatte
i fordret 1967 en rmkke politiske ud-
valg, der fik felgende opgaver:

a. at udarbejde studiemateriale til
brug for arbejdsgrupper nedsat
over hele landet, og

b. at udarbejde oplag til Venstres
landsmade 1968.

Der ar forelabigt planlagt materiale
om felgende emner:

Tilllegspension

@konomi og skatter

Socialpolitik (herunder de =aldres
prablemer)

Uddannelse og undervisning

Familie og samfund

Erhvervspolitik

Planlegning og jordlove

Udenrigs- og forsvarspolitik

Klimaet pa arbejdspladsen

Det er hensigten, at der indenfor
hver valgkreds skal nedssttes et

antal arbejdsgrupper (studiekredse).
Arbejdet | disse grupper kan foregi
pi felgende méde: Man gennemgir
hver madeaften et af de emner, der
er omtalt i studiepjecerne, ellar man
kan over nogle aftener beskaftige
sig mere indgdende med enkelte ud-
valgte emner.

Studiepjecerne er introduktioner
til emnerne. De drager ingen politi-
ske konklusioner og er ikke udiryk
for Venstres stilling, men ridser blot
problemerne op og nevner eksem-
pler pé sporgsmil, der ber dreftes i
arbejdsgruppen. Venstres politiske
udvalg anmoder arbejdsgrupperne
om senest 15. april 1968 at indsende
deres kommentarer og synspunkter,
De vil indgd i de oplsag, udvalgens
udarbejder til landsmedet 19E8.

Hensigten med arbejdsgrupperne
er dels at f4 si mange som muligt
til at arbejde med pa udformningen
af Venstres aktuelle politik og dels
at fA sat en bred politisk debat i
gang i Venstre.

Udarbejdet til brug i Venstres arbejdsgrupper

1967-68

Redaktion: Kurt Serensen og Ermnst Andersen.



LO har i forfret 1967 udsendt en betmnk-
ning »Demaokrati pad arbejdspladsens, hvor et
flertal af medlemmerne af det udvalg, der
har redigeret betankningen, gir imod, at
reprazsentanter for medarbejderne fir smde
i virksomhedens bestyrelse eller stemmeret
pd generalforsamlingen.

De vigtigste forslag i betankningen gar
i ovrigt ud pa en udbggning af samarbejds-
udvalgsaftalen, der blev indgidet mellem
Dansk Arbejdslgiverfomning og LO den 24,
oktober 1964, Det foreslads, at den informa-
tion bl. a. om skonomiske forhold, dar hidtil
er givet i samarbejdsudvalget — der i avrigt
fremtidigt skal hedde virksomhedsnavnet —
yderligere skal udbygges pd alle omrader,
dog siledes at virksomheden stadig kan til-
bageholde oplysninger, hvor konkurrence-
massige hensyn ger det nadvendigt. Videre
skal der ske en udbygning af medarbej-
dernes radgivende mndindf?ydelsa, for sa-
vidt angdr rationel drift, hensigtsmasssige
arbejdsmetoder, gﬂd arbejdstilrettel=gning,
nedseettelse af spild af enhver art, hensigts-
messig udnyttelse af maskiner, materialer
og anlaeg, fornuftig anvendelse af medarbej-
dernes uddannelse, kunnen og viden og en
hel ramkke andre forhold, der vedrarer pro-
duktionsspergsmal. Hvad angar personale-
politikken, skal virksomhedsnmvnet vere
egentligt medbestemmende i principperne,
f. eks. vedrorende ansegninger, ansmtielser,
avancement, omplaceringer og omskolinger,
afskedigelser m.v. P4 nogle omrider, der
alle vedrorer arbejdsforhold, skal virksom-
hedsnmvnet treeffe den endelige afgerelse.
Det drejer sig om placering af den daglige
arbejdstid, herunder pauser, fastleeggelse af
ferier, former for lenfastsattelse og udbeta-
ling, udarbejdelse af ordensregler, udfarm-
ning af administration af sociale ordninger,
gennemforelse af sundhedsmassige foran-
staltninger, sanitere forhold, velfaxrdsforan-
staltninger m. v.

Af omrider, der kunne medtages under
begrebet demokrati pd arbejdspladsen eller,
som det oftere kaldes, industrielt demokrati,
er en forbedring af forholdet mellem fag-
leerte og ufaglerte i virksomheden, siledes
at man indferer fmlles garderober, kantiner
og lignende pd de virksomheder, hvor det
ikke allerede er sket.

Et andet problam er faggraensernes ned-
brydning, hvorefter man skulle have lav til
at udfere et hvilket som helst arbejde, uanset
om den enkelte arbejder er faglert eller
ufaglsert og uvanset fag, jvir. Venstres forslag
om fri arbejdsret, der forbyder kollektive

overenskomster, der begrenser bevagelig-
heden pa arbejdsmarkedet.

Desuden er et vigtigt spergsmdl, der bl. a.
er rejst af Liberale Arbejdere, og blev draf-
tet pd Venstres sidste landsmede, forlen-
gede opsigelsesvarsler til social sikring af
@ldre medarbejdere. Situationen er her den,
at pi hovedparten af arbejdsmarkedet er der
meget stor forskel mellem funktionarer og
arbejdere, hvad angér opsigelsesvarsler, idet
funktionazrerne i henhold til funktionzrloven
har fra 1 til 6 méneders opsigelse, medens
arbejderne i reglen har 1 uge i ansettelsens
forste &r og derefter 2 ugers varsel. | enkelte
brancher og for enkelte specielt uddannede
arbejdere kan varslerne dog vare lmngere.

Under demokrati pd arbejdspladsen kan
ogsa dreftes mulighed for madargejr.lere eller
disses fagforeninger til opkeb af aktier i
virksomheden, siledes at aktierne opnir fuld
stemmeret pd generalforsamlingen og der-
igennem mulighed for repraesentation | be-
styrelsen og indferelse af tantieme- eller ud-
byttedelingsordninger, evt. siledes at disse
helt eller delvist udbetales | form af aktier
i virksomheden. | dreftelsen kan ogsd indga
den tyske lovgivning, hvorefter der i sterre
industrivirksomheder er fagforeningsreprae-
sentanter i aktieselskabets bestyrelse, og det
franske dekret, der er under udarbejdelse,
om Dbligﬂturisf( udbyttedeling i starre wvirk-
somheder.

Hvad angar LO's betznkning ma erindres,
at nogle bestemmelser fra samarbejdsaftalen
er foresliet waandret, bl.a. reglen om, at
virksomhedsnavn kun skal oprettes i wvirk-
somheder med 50 ansatte, og at halvdelen
af naavnet reprazsenterer arbejdsgiver og ar-
bejdsledere og halvdelen arbejderne. Ende-
lig skal oprettelse kun ske, ndr én eller
begge parter pd virksomheden ensker det.

Videre ma erindres, at indfarelsen af med-
bestemmelsesret i personalepolitikkens prin-
cipper og virksomhedsnavnets ret til endelig
afgerelse i en rakke arbejdsforhald forment-
lig betyder et indgreb i hovedaftalens § 4
om arbejdsgiverens ret til at lede og fordels
arbejdet. LO har da ogsd opsagt hoved-
aftalen.

Offentligt ansatte og industrielt demokrati
Der kan D?sé vare grund til at drefte pro-
blemat i relation til de offentligt ansatte,
altsa tjenestemand, funktionsrer og arbej-
dere ansat i statens, kommunernes og de
koncessionerede selskabers tjeneste. Man
mé her bemaerke, at der kun | beskedent om-
fang er oprettet samarbejdsudvalg, f. eks. i



centraladministrationen, etaterne og institu-
tionerne, og i ovrigt ogsd de egentlige virk-
somheder, der arbejder i statens tjeneste,
f. eks. orlogsveerftet, FMI-fabrikkerne, Den
kgl. grenlandske handel og Statsanstalten
for livsforsikring. Mange samarbejdsudvalg
pd statens omrdder holder sjeldent eller
aldrig mede, der findes ingen virksomheds-
nevn med medbestemmelsesret for de an-
satte og da slet ikke nogen form far med-
arbejderrepraesentanter i ledelsen.

Hovedaftalen og forhandlingsreglerne

De nugmldende regler for forhandlinger
mellem Dansk Arbejdsgiverforening og LO
vedrorende fornyelse af kollektive ovarens-
komster er af 6. juni 1964, Reglerne muligger
sammen med lovgivningan om forligsinstitu-
tionen, at forligsmanden sammenksder ho-
vedparten af de mmglingsforslag, der ved-
rarer overenskomster, der udleber samtidig,
til &t meeglingsforslag, der sendes til afstem-
ning hos arbejdsmarkedets parter under ét.
Dette er i modsaetning til de tidligere for-
handlingsregler, hvor arbejdsmarkedet var
opdelt i 8 grupper, der forhandlede og stem-
te hver for sig. Mar hovedaftalen af 18. no-
vember 1960 og forhandlingsreglerna nu er
blevet opsagt fra LO's side, skyldes det
navnlig ensket om at indfere demokrati pd
arbejdspladsen og i forbindelse hermed at
give de enkelte fagforbund eller karteller af
disse en sterre indflydelse pa forhandlin-
gerne, end det i dag er tilfeldet.

| henhold til hovedaftalens § 4 har arbejds-
giverne ret til at lede og fordele arbejdet,
hvilket i folge Arbejdsrettens praksis har
givet arbejdsgiverne visse nmrmere speci-
ficerede rettighader, f. eks. retten til at fore-
tage afskedigelser (dog for arbejdere over
20 &r og medgmera end 1 drs ansettelse mad
de indskreenkninger, som ligger i regleme
om afskedigelsesn@vn), retten til at give
direktiver for arbejdets udferelse, retten til
inden for overenskomstmmssige greenser at
fastlmgge arbejdstid og spisetider, retten til
at indfere kontrolforanstaltninger, retten til
at give reglementariske bestemmelser og
endelig retten til at antage netop de arbaj-
dare, arbejdsgiveren ensker at beskaftige.
Alle disse rettigheder kan ikke bevares uzn-
drede, hvis LO's forslag om virksomheds-
nevn treeder i kraft, og dette er hovedarsa-
gen til opsigelsen af Hovedaftalen.

Funktionmrernes problemer

Venstre stillede i 1963 et loviorslag i folke-
tinget, hvorefter man ville mndre funktionzr-

lovens § 10 til sikring af funktionsrgruppers
organizations- og forhandlingsret. | ojeblik-
ket er praksis nsermest den, at der pd det
private arbejdsmarked gaelder en regel om,
at en funktionzerorganisation, der har opnéet
B0 pet. af en funktionmrgruppe som medlem-
mer, har forhandlingsretten, | det offentlige
gelder som regel, at den funktionarorgani-
sation, der forst kreever forhandlingsretten,
opnar denne, vanset organisationsprocenten,
dog fortringvis hvis det drejer sig om en
funktionazrorganisation, der er tilsluttet LO.

Derefter bavarer denne organisation i al
fremtid forhandlingsretten uvanset organisa-
tionsprocenten. Her foreslog Yenstre, at man
4 funktionmromradet ikke kunne indgé kol-
ektive aftaler af en |mngere varighed end
tre ar og ved hver kollektiv aftales ophar
skulle gere op, hvilken organisation, der pa
dette tidspunkt var den mest omfattende i
virksomheden. Denne skulle da have for-
handlingsretten. Forslaget blev ikke gennem-
fart, men henvist til et udvalg i arbejdsmini-
steriet, hvor forslaget siden har wvazret til
draftelse.

| henhold til Venstres program bor funk-
tionserer med lang anciennitet have et lan-
gere opsigelsesvarsel end funktionazrlovens
nuverende maksimale 6 méneder, Det ma
dog tilfajes, at funktionaarer naturligvis kan
opnid et lengere opsigelsesvarsel end de
6 maneder ved aftale, som regel i den form,
at funktionmrens eget opsigelsesvarsel i for-
hold til arbejdsgiveren forlenges tilsvaren-
de. Man mener, at en obligatorisk bestem-
melse herom vil ramme de mindre arbejds-
ivere meget hirdt ved uventede lukninger,
.eks. som folge af ejerens dedsfald eller
sygdom, uventede markedssvingninger o. L.
Hvis man indfarer forlengede varsler for de
mldre funktionarer, mi der nok samtidig
oprettes en smrlig arbejdsgiverforsikring til
at dakke eventuslle krav.

Litteratur.

LO's og Dansk Arbejdsgiverforenings sam-
arbejdsudvalgsaftale af 24. oktober 1964.

Ld’s beteenkning om demokrati pa ar-
bejdspladsen 1967.

ovedaftalen af 18. november 1960

Forhandlingsreglerne af 6. juni 1964,

Funktionmrloven af 1938 med senere til-
fojelser og andringer.

Venstres loviorslag af 15. marts 1963 om
andringer af funktionsrloven,

Venstras forslag om bevagelighed p4 ar-
bejdsmarkedet (fri arbajdsra?).

sHvad vi kan samarbejde om«, AOF 1966.



Eksempler pa spergsmal:

De stadigt sterre virksomheder pd ar-
bejdsmarkedet, der igen ofte indghr i store
koncerner, maske endog med ledelse og
hovedkontor fjernt fra arbejdspladsen, har
skabt store problemer med hensyn til med-
arbejdernes muligheder for at kontakte wvirk-
gomhedens ledelse og fA information om og
mulighed for indflydelse pd dennes disposi-
tioner. Dette er grundlaget for den droftelse,
der for tiden finder sted om demokrati pa
arbejdspladsen, og som et led i denne dref-
telse kan bl a. stilles folgende spergsmal:

1. Er det rimeligt p& nuvaerende tidspunkt at
gennemfere en udbygning af damuﬁrati pé
arbejdspladsen i betragtning af, at et starre
antal virksomheder endnu ikke har gennem-
fert samarbejdsudvalgsaftalen, ja endog for
enkelte virksomheders vedkommende ikke
har indfart tillidsmandsinstitutionen?

2, Kan det teenkes, at rnadarb?dernas mang-
lende interesse for samarbejdsudvalg i ad-
skillige virksomheder skyldes, at de nuvea-
rende samarbejdsregler ikke er vidtgaende
nok, eller skyldes det, at samarbejdet og
kontakten meﬁm ledelse og ansatte pd de
pag=ldende virksomheder i forvejen er til-
streekkelige?

3. Hvis man gér ind for en udbygning af de-
mokrati pd arbejdspladsen, skal 351’ a alene
omfatte en udbygning af den information,
som medarbejderrepreesentanterne modtager
i det nuvarende samarbejdsudvalg a‘g an
udbygning af den r&dgi\rﬂndﬁ medindflydelse
vedrerende produktionsforhold, eller skal det
tillige omfatte medbestemmelse om princip-
per | personalepolitik og ret til endelig af-
goralse vedrorende arbejdsforhold, hvorved
der sker en overforsel af rettigheder fra ar-
bejdsgivere til samarbe]dsudvalget (virksom-
hedsnmvnet)?

4. Finder man det rimeligl, at faglearte og
ufaglerte ligestilles p& virksomheder, hvad
angir garderober, badeforheld, kantiner osv.,
ogsd | de tilfelde hvor der | dag finder en
adskillelse sted, men hvor de n=vnte garde-
rober, kantiner m. v. er lige gode for begge
parter? Kan man gd ind for faggreensernes
nedbrydning, siledes at enhver fagleert eller
ufagleert kan udfere ethvert arbejde, som han
er kvalificerat til?

5. Bar der skabes mulighed for medarbej-
derne eller disses fagforeninger til opkeb af
aktier i virksomheden med fuld stemmeret?

6. Ber der indfares udbyttedelingsordninger
under den form, at de stilles i forhold til
virksomhedens ekonomiske overskud eller
avt. aktieudbytte med den virkning, at ud-
byttedelingsudbetalinger falder bort | dar-
lige ar?

7. Kan man tilslutte sig LO-udvalgets flertal,
der gir imod medarbejderrepreesentanter |
aktieselskabshestyrelser, eller vil man —
som i Tyskland — indfare sddanne repre-
sen;anter i bestyrelserne med fuld stemme-
ret

8. Kan man g4 ind for |mngere opsigelses-
varsler for arbejdere med lang anciennitet,
f. eks. i den form, at arbajdsgivere, der ikke
kan overholde varslerne, kan nojes med
at udrede forskellen mellem normal arbejds-
len og arbejdsleshedsunderstettelsen (hvil-
ket kroever en mndring i arbejdsleshedsfor-
sikringsloven), eller fir tabet dskket af en
saatlig arbejdsgiverforsikringsordning?

9. Kan man gd ind for, at der oprettes sam-
arbejdsudvalg overalt pA statens, kommuner-
nes og de koncessionerede selskabers ar-
bejdspladser, og at disse bringes til at virke
effektivi?

10. Kan man gé ind for, at disse samarbejds-
udvalg fir udvidede befojelser i henseende
til medbestemmelsesret o. lign.?

11. Er det rimeligt i forhandlingsraglerne at
genindfere den tidligere opdeling i ofte
grupper? Det mi i den forbindelse erindres,
at det styrker de enkelte fagforeningers og
arbejdsgiverforeningers selvstendighed, men
ph den anden side forringer hovedorganisa-
tionernes indflydelse, og at denne ordning
vil have den virkning, at risikoen for arbejds-
konflikter veasentligt foreges.

12. Kan man tiltrede Venstres forslag om
en mndring af funktionsrlovens § 10 til styr-
kelse af funktionsmrernes organisations- og
forhandlingsret, eller ber forslaget have en
anden form, bl. a, under hensyntagen til, at
det er uheldigt, nér arheﬁsgivera for ofte
skal skifte modpart i kollektive overenskom-
ster?

13. Kan man g ind for, at funktionserer med
meget lang anciennitet skal have forlenget
afskedigelsesvarsel, og at der samtidig ind-
fores en sarlig arbejcgisgivarforsikn'ng til at
dekke omkostningerne herved?
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